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ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒĦتǤĝǌ�ńģƽريƯتǤĝ�:ǡǌĭĝب�ģľǤĝ
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتƯريǤĝǌ�ńģƽتŐƒĦس

:ȈǤǌĭĝة�źģمǤĝ
:ģǭمن�Ǣم�كģأم�ǶنŐʗمǤĝ�ȈŠģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģنمš�9أ�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģظŠ�:مģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�Ƕوكمũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǤĝمنظمǶ:�أثر�تك

�ĝفوǌأ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠعĭĝمجموع��řتكون�مʔǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣأع�:ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģم�تجǭتģمĝتزǤģب

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģنŐأم�ǌأ�Ƀģمģع�ĝʽšŻأم�م�ɃģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻن�مģء�كĝوƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģǭجǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌمسؤǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ

عģم�ģأ�ǌأ�ǌغŐر�ذǤك.
ǤĝجǤĝ�ǶǭمشرفǤĝ�ǶŒŐǭǤĝ�:ǶوطنĴǤ�ǶŐمǤĝ�řسŠĝʽľʇي

�Ʈتشجǌم�Żتقǌر�ɿŻتǌ�źتي�تقوǤĝ�ǶشطŠĭĝǌ�ńģمنظمǤĝ(ث�ģŨبĭĝǌم�ŐǣƯتǤĝ�ǶŐŠģŊǤĝ�ǶمجموعǤĝ�:فŐتصنǤĝ
ǌتŻعم�ŻŲǤĝمǤĝ�ńģتŐǣƯمĭĝ�Ƀ)ǶŐŊŨľǤĝǌ�ǶŐمǤĝ�řسŠĝʽľʇي�Ƀمنظمĭĝ�ńģمǤĝ�řسŠĝʽľʇي

.ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ
�.ģǭǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšوǭǤĝهي��ŻƯتǌ�ɃńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģمǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ɃȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģǭب�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģŊǤĝة�źģمǤĝ
بموŮب�Šظģم�ǤĝجمǤĝǌ�ńģŐƯمؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǤģمرƒوم�Ǥĝمǣكي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌتǤĝ�ǬتنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقوĝعŨǤĝ�ŻوكمǤĝ�Ƕصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�
�řم�ǶŐƯجمǤĝه�žست�هƒأ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐتنمǤ

ĭĝشĮĝ�ƙģŲتƒĝ�ǶŐمǏģهم:
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ǢصĝتوǤĝقم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšوǭǤĝ� ƒĪĝم م

966-541899800+ 1014569063 هģشم�مستو�ƃعǣي�Ǥĝشريف 1

966-552487876+ 1104903933 منو�ƃمŨمɿģƒ�Żر�Ǥĝشمري 2

966-559579799+ 1051378337 ʹŐǣƒ�Żţĝم�منوŨǤĝ�ƃربي 3

966-560999149+ 1099181578 ũمĝŻن�خũ�ǬƽŐǣمĝŻن�Ǥĝشمري 4

966-555156985+ 1108700830 أũمƯƒ�Żو�źصǤģح�ƯǤĝتŐق 5

966-506775558+ 1097904518 مŨم�ŻمŐǣح�عطǤĝ�șĝģشمري 6

966-542755418+ 1097248825 عƯǤĝŻľزيز�صǤģح�ũموǤĝ�źشمري 7

966-551185558+ 1061855555 خ�ŻǤģف�ŦıعǤĝ�șĝŻľسǣǭي 8

966-547144322+ 1074437730 عǤĝŻľكريم�ƒنŻŮ�ŻŐعģن�Ǥĝجǭني 9

966-564872777+ 1099537498 �ŻŐǤǌع�șĝŻľصǤģح�ǤĝشǌŻخي 10

966-507822160+ 1127711594 ŨǤĝس�řهģشم�مستوǤĝ�ƃشريف 11

966-549300555+ 1005563596 ǢصŐƽǤĝ�řمũرǤĝŻľع�ǢصŐف�Żǭف 12

966-505167349+ 1041130053 ģũم�Żعوźه�شģهر�Ǥĝشمري 13

966-501011438+ 1066713650 مŨمŨǤĝ�ŻمŻŐي�ƒĭĝمر�ƯǤĝنزي 14
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:ǶŊǤģŊǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģǭǣŊمšǌ�ǶريģľعتĪĝ�ģǭتŐصŲش�ǶŐƯجمǣǤ

šǌجو�Ɔبق�ƃĝʽمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتƽو�ǬƠšفŐمš�ģزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
ģǭتģمŻŲǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģنطǤĝǌ�ɃǢţģũ��ǶنšŻم�ǶنšŻبم�Ǣţģũ�Ƕمنطق�Ƕس�في�منطقŐţرǤĝ�ǶŐƯجمǤĝكون�مقر�š

مŻن Ƕمنطق م

��ǶفظģŨء��0مģƯبق��ǶفظģŨط��0مţģŨǤĝ��ǶفظģŨم
ǤĝسŐǣمي��0مģŨفظǤĝ��Ƕشمǣي��0مģŨفظǤĝ��Ƕشنģن��0

مģŨفظǤĝ��Ƕغز�0�ǶǤĝأخر�0�ȇمģŨفظ��Ƕموقق��0
Ǣţģũ��ǶنšŻء��0مĝʽŐمƒ��ǶفظģŨم

Ǣţģũ�Ƕمنطق 1

ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝ�:يŠģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝق�ŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮأ�řت�مŒشŠي�أžǤĝ�ƞغرǤĝق�ŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝـ�Żǭت
ƮمجتمǤĝ�źĝʽأف�ǶفģكǤي�ŠĝʽľʇسǤĝ�řمĭģوعي�بǤĝشر�Šǌ�ǶšتوعوǤĝ�ńıمŨǤĝ�Ƕمģ�91إق

�řمĭĝفي��ƮمجتمǤĝ�źĝʽأف�ȇŻǤم�ǭƽǤĝǌوعي�Ǥĝ�ȇمستو�řŐسŨتǤ�ǶصصŲمǤĝ�ńģšتوŨمǤĝر�ɿتطوǌء�ģشŠ�92إ
Ǥĝسĝʽľʇتي

Ǥĝ�93تŻريب�في�ĭĝمǤĝ�řسŠĝʽľʇي�Ǥĝتي�تركز�عǤĝ�ȈǣمģƽهŐم�ǤĝǌنظريƃĝźĬĝǌ�Ƕة�في�ĭĝمǤĝ�řسŠĝʽľʇي�ǌبنģء�
ńĝʹŻقǤĝ

Ǥĝ�94مسģهم�Ƕفي�تŨقŐق�ǤĝمستŻǭفǤĝ�ńģوطنǤĝǌ�ǶŐم�ńĝʹźģľذıƯǤĝ�ńĝق�ǶبĭģمǤĝ�řسŠĝʽľʇي
ƮمجتمǤĝ�źĝʽأف�ǶفģكǤي�ŠĝʽľʇسǤĝ�řمĭĝفي��ǶšتوعوǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝم�šŻ�95تق

�96كģفŻŲǤĝ�ǶمƒĪĝ�ńģتشģريĝźĬĝ�Ƕري�Ƕفي�ĭĝمǤĝ�řسŠĝʽľʇي�مƒĝ�Ʈơǌ�ǢŊتĝʽتŐجĮĝ�ǶŐمǤĝ�řسŠĝʽľʇي�
ńģƒģŐسǤĝ�Ʈơǌǌ
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أĝź�9عم
ǶŐب�9شرف
Ƕšźģ�9عń
ǶريŲث�9ف

ƽǤĝصǤģŊǤĝ�Ǣث:�إŠشģء�ǌʽƽǤĝع�Ǥĝǌمكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝكون�šǌ�ɃǶمشرفǤĝ�ǶǭجǤĝǌمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶكǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģǭǤع�ǌʽء�فģشŠإ�ǶŐƯجمǣǤ�91

�.ģǭǤ�ģŐفģơإ
š�92جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز�إŠشģء�مكتب�أ�ǌمكģتب�ĝźخŠ�Ǣطģق�ȇƃĝźĬĝ�ģǭأ�ǌخšǌ�ǬŮƃģكون�

Ǥĝغر�ƞمنǤĝ�ǬتƯريف�بǤģجم�ɃǶŐƯأʃ�ǌنŠ�žŐƽشģط�أ�ǌأكŊر�مǤĝ�řنشģطǤĝ�ńģمص�ģǭǤ�Ŧʽبممƒƃģتǌ�ɃģǭفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

š�Ī�93جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯإŠشģء�أ�ȇفʽع�أ�ǌمكتب��ģǭǤخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

ģľǤĝب�ŠģŊǤĝي:�ǤĝتنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجمǌ�ǶŐƯأũكģم�ƠƯǤĝوǤĝǌ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝزة�ǭŮĭĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝتكون�ʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�9�1
�9�2مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ƽǤĝصǤĝ�ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģǭصģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌأ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģǭǣتي�تشكǤĝ�ǶمؤقتǤĝ�ǌأ�ǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�9�3

.ģǭمģǭمǌ
Ǥĝ�9�4جǤĝ�ƆģǭتنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũي:�أŠģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمنģŊǤĝة�źģمǤĝ

ʔ�91تǤĦف�عƠوǤĝ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐم�řأصģŨب�ǤĝشŲصǤĝ�ńģŐط�ǶŐƯŐʗأĪĝ�ǌعتģľري�Ƕم�Ʈمĝʽعģة�أũكģم�
�ńģŒƽǤĝفق�ǌم�ǭتšوƠتكون�عǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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š�92جوǣǤ�Ɔجمƒĝ�ǶŐƯتĝŻŨث�ف�ńģŒأخرƠƯǣǤ�ȇو�Ʈơǌǌ�ɃǶšشǌʽط�ƒƃǌوم�ĝǌمت�ńĝʺģŐخģصŨš�Īǌ�ɃǶق�ĭي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣب�تŮة�بموƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤترشح�Ǥĝ�ǶثŻŨمستǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řم

�ǶŒف�Ȉǣع�Ƕقǣمغ�ģǭŐف�ǶšوƠƯǤĝأن�تكون��Ɔجوšǌ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ģǭتŐƯمŮء�ģƠة�أعźģزيǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯ�93تس
بشǌʽط�مźŻŨة�توơح�في�هžه��ǶŨţıǤĝأ�ǌتكون�مƽتوƯǣǤ�Ƕũموم.�

.)Ƕũتوƽم�ǶšوƠع(�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�94
�řم�ģǭŐǣترتب�عš�ģمǌ�Ƀģǭتģطĝʽشتĝ�ŻšŻŨت�Ʈم�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšوƠع�ȇث�أĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ�95في�

.ńģقģقŨتƒĝ
�96في�ƒĝ�ǡģũتĝŻŨث�عƠوš�ńģšتم�ذكره�ģهن�ģك�ǢعƠو�Ƕšكƽقرة�Őţƃسǌ�ǶŐب�ģǭفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�

فرعš�ǶŐتم��ƮơǌعƠو�Ƕšب�ģǭمǌ�Ʈصģǭƽ,�أš�ǌتم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻبس�ǬمĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝفي��ģšźģو�عƠƯǤĝكون�š�9�1

š�9�2جب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝجم�ǶŐƯمǣš�ģي
.ǡģه�)100(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯجمǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽشتĝ�Ʈفź�9أ
.ģǭفĝŻق�أهŐقŨتǤ�ģǭŐمنسوبǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ʈن�مǌģƯتǤĝ�9ب

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơق�Ũǣšأن��ǬŠĦش�řي�أمر�مĦم�بģŐقǤĝم�Ż�9عń
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�9ث

Ũš�93ق�ƠƯǣǤو�źģƯǤĝي�مĦš�ģتي:
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�في�šتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝق�ũ�9أ

ب�9تǣقǤĝ�ȈمǣƯوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعŠ�řشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�9ń

ثź�9عوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومƯŠıǤ�ǶŐقŮĪ�źģتمģع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتģƠم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعģƠء�ǭǤ�řɿžǤĝم�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũق�ũ

ŨǤĝ�9ūق�في�ģŠĬĝب�Ƕكتģبĭĝ�Żũĭ�ǶعģƠء�Ǥتم�ǬǣŐŊفي�ƠũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řشريƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģǭتźŻũ

�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řم�ģǭƯم�řɿŻقģƯمتǤĝ�ǌأ�ģǭŐƽموظ�řŐفي�تمك�ǶŐƯجمǤĝت�ľغƃ�ĝ�94إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģŊǤĝة�źģمǤĝ�řم�ǶمسģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠع�ǶŒث�فĝŻŨتƒĝ�ģǭŐǣƯف�ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšتصوǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žǭǤق�Ũš

Ǥĝمźģة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭبģسũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�Ǭرعľت�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻتزم�بسǤĝ�ĝإذ�ģعمĝźو�ƠƯǤĝكون�š�91

بمš�Ī�Ƴǣľق�Ǣع�ř)100.000(�م�ǶŒأǤف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�92
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أ�9تʽľع�ƠƯǤĝو�ǣǤجم�ǶŐƯمũ�řسģب�ƙģŲǤĝ�Ǭبمš�Ī�Ƴǣľق�Ǣع�ř)100.000(�م�ǶŒأǤف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�ɃǢم�عمģšشرة�أƯب�ǬŐǣتي�تǤĝ�ńģبģŲتʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق

�ǡǌĭع�ʽľتǤĝ�ĝžب�هģتسũĝ�ǢũرŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣمج�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌريخ�أģتǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľتǤĝقوع�ǌ
ʂĝتģŲب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتʽľع.

.ģǭفĝŻق�أهŐقŨتǤ�ģǭŐمنسوبǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ʈن�مǌģƯتǤĝ�9ب
.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơق�Ũǣšأن��ǬŠĦش�řي�أمر�مĦم�بģŐقǤĝم�Ż�9عń

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�9ث
Ũš�93ق�ƠƯǣǤو�ĝŻǤĝعم�مĦš�ģتي:

�ģفģƠي�مźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤكون�šأن��Ȉǣع�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉت�فšتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝق�ũ�9أ
�ģمجموع�م�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯب�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģبģŲتʂĝت�في�šتصوǤĝق�في�ŨǤĝ�ģǭŐǤĝ

�ńģبģŲتʂĪĝء�Żب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģرعľتǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řم�ǬƯفź
�ńģبģŲتʂĝة�ƃǌźح�في�ŐترشǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐق�Ȉǣع�ģمقسوم�Ǣم�عمģšشرة�أƯب�ǬŐǣتي�تǤĝ

Żũĝǌة.�
ب�9في��ǡģũكģن�ƠƯǤĝو�ĝŻǤĝعم�شŲصĝ�ǶŐعتģľري�ǶفŐم�ģǭǣŊفي�Ǥĝتصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǤĝممǤĝ�ǢŊنظģمي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľعتĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

�9ńتǣقي�ǤĝمǣƯوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعŠ�řشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�9ث

ź�9ūعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومƯŠıǤ�ǶŐقŮĪĝ�źģتمģع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتģƠم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعģƠء�ǭǤ�řɿžǤĝم�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũق�ũ

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝعشر:
:ǶŐƯجمǤĝ�ńģšوƠط�عǌʽش

Ƕšźģ�91ع
ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�9أ����

ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻبس�ǬمĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝفي��ģ ًšźģو�عƠƯǤĝكون�š�9ب����
ģǭفĝŻق�أهŐقŨتǤ�ģǭŐمنسوبǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ʈن�مǌģƯتǤĝ�9ń����

ǡģه�)٠٠٠(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯجمǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽشتĝ�Ʈفź�9ث����
ǶŐƯجمǤģب� ًĝʹʽơق�Ũǣšأن��ǬŠĦش�řي�أمر�مĦم�بģŐقǤĝم�Ż�9عū����
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ĝź�92عم
ǶŐƯجمǤģب� ًĝʹʽơق�Ũǣšأن��ǬŠĦش�řي�أمر�مĦم�بģŐقǤĝم�Żأ�9ع����
.ģǭفĝŻق�أهŐقŨتǤ�ģǭŐمنسوبǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ʈن�مǌģƯتǤĝ�9ب����

ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�9ń����
�ƙģŲǤĝ�Ǭبģسũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�Ǭرعľت�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻتزم�بسǤĝ�ĝإذ�ģ ����ثš�9كون�ƠƯǤĝو�ĝźعمً

بمš�Ī�Ƴǣľق�Ǣع�ř)100.000(�م�ǶŒأǤف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�مقŻŐة�خ�ǡıمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم
ǶريŲ�93ف

����أš�9كون�ƠƯǣǤو�ŲƽǤĝري�ũق�Ǥĝمنģقش�Ƕفي�Ůĝتمģع�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝةǌź�Ƀن�Ǥĝتصوšت�ľŊš�Īǌت�بƠŨوƃه�
źģقƯŠĪĝ�ǶŨص

�ģǭľŨƒ�ǌس�أǣمجǤĝفي��ǶريŲƽǤĝ�ǶšوƠƯǤĝبمنح��ƙģŲǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽق�řم�ǶŲمركز�بنسǤĝ�Żšǌب�9تز����
مشتم�ıع�Ȉǣأƒمģء�ĭĝعģƠء�ŲƽǤĝرǌ�řŐʤصģƽتǭمǌ�Ƀم�ńĝʹʽľذǤك

�ĝم�řأعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ʃ�Īǌنطľق�عǤĪĝ�ǬŐǣتزĝمŨǤĝǌ�ńģقوق�Ǥĝتي� ����ƠƯǤĝ�ŻƯš�Ī�9ńو�ŲƽǤĝري�عƠوً
šتمت�Ʈب�ģǭأعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة

Ǥĝمźģة��ǶŐŠģŊǤĝعشر:
�Īǌ�ɃģǭŐǤإ�Ȉنتمšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šسب�ũ�źŻŨمǤĝك�ĝʽشتĪĝ�ƮفŻšأن��ǶŐƯجمǤĝ�Ȉو�فƠع�Ǣك�Ȉǣجب�عš

Ũšق��ǬǤمم�Ƕƒƃģأ�ȇمũ�řقوق�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسĪĝ�źĝŻشتĝʽكǌ�Ƀتكون�أũكģم�Īĝشتĝʽك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�91ؤتĝ�Ȉشتĝʽك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�في�Ǥĝسن�ɃǶأ�ǌبنģء�ع�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣشǭريũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�ǌمš�ģقƃʽه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀم�Ʈمĝʽعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģǭŠ�Ǣľق�ȇسنوǤĝك�ĝʽشتĪĝء�ĝźوب�أŮǌ�9أ

�.ģǭب�ǬتšوƠء�عģǭتʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯجمǤĝفي��ǬŐǣع�ǶقŨمستǤĝ�ƳǤģľمǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�9ب
�92إذƠŠĝ�ĝم�أĭĝ�ŻũعģƠء�إǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخǤĝ�ǡıسنǤĝ�Ƕم�ɃǶŐǤģفɿ�ıو�ȈũمĪĝ�řشتĝʽك�إŠ�Īس�Ƕľمɿ�ģوƆĝي�

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐقľمتǤĝة�ŻمǤĝ
.ǶŐعموم�ǶŐƯمŮأقرب��źģقƯŠĝ�Żموع�ȈǤإ�řɿźŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠأع�ǡģǭس�إمǣمجǣǤ�Ɔجوš�93

Ǥĝمźģة��ǶŊǤģŊǤĝعشر:
تز�ǡǌصƠƯǤĝ�Ƕƽو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�بتوص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐذǤك�في�أي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
ŠĪĝ�91سģŨب�مǤĝ�řجمǌ�ɃǶŐƯذǤك�بنģء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝةŨš�Īǌ�Ƀو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũتكون�ت�ǡĝأمو�ǌأ�ǬŐǣع�ńģقŨي�مستĦب�ǬتľǤģمط�Ȉف�ǶŐƯجمǤĝق�ũن�ǌź
Ǥĝ�92وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝط�ǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�93إذ
�94إذ�ĝتĦخر�ƠƯǤĝو�ع�řأĝźء�Īĝشتĝʽك�ع�řموعƒĝ�ŻتŨقģقǌ�ǬفقǤ�ģم�źƃǌ�ģفي�Ǥĝمźģة��ǶŐŠģŊǤĝعشر.�

الصفحة 8 من 35



ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řك�في�أمر�مǤذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�95إذ
.ǶŐƯجمǤģب�ģŐبźأ�ǌأ�ģšźģم�ĝʹʽơق�Ũǣšأن��ǬŠģش�řتصرـ�م�Ȉǣو�عƠƯǤĝم�Żأق�ĝأ�9إذ

ب�9إذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�بƒģتغ�ǡıعƠوšت�Ǭفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯغر�ƞشŲصي

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝب�ǶƯعشر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģمǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�91

.ƞĝʽعتĪģب�Ǭقũǌ�ǬتšوƠع�ǡĝǌبز�ģŐخط�ǬتšوƠت�عǤĝʺ�řم�Ʋıبĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řعشر�م�ǶŊǤģŊǤĝة�źģمǤĝ
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقšأن��ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒء�ģƽتʂĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�92

Ǥĝمجǣس�أن�بŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�بق�ƃĝʽمسľب�ǣľɿǌغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�93جوƠƯǣǤ�Ɔو�أ�ǌمǤĝʺ�řت�عƠوšتǤ�Īǌ�ǬوʕƃتǤĝ�Ǭمط�ǶľǤģبƒģتر�źĝźأ�ȇمź�ƳǣľفƠƯǤĝ�ǬƯو�ǣǤجمƒ�ǶŐƯوĝء�

.ģرهŐغ�ǌأ�ģرعľت�ǌأ�Ƀģكĝʽشتĝن�ģك
ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمس�Ƕعشر:
م�Ʈمĝʽعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǤĝ�ńģŐũıمركز�ǤĝǌجǤĝ�Ƕǭمشرف�ɃǶتǤĝ�ŻƯجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐأعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯجمǤĝزة�ǭŮأ�ǶŐقľǤǌ�ɃǶفģك�ģǭţģƠعĭ�Ƕزمǣم�ģǭتĝʹĝʽتكون�قǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�Ƕƒźģعشر:
Ǥĝ�9�1منǤĝ�ǶƯƽمغǣق�Ƕتكون�خŻمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯمŨصوƃة�ع�Ȉǣأعǌź�ģǭţģƠن�غŐرهمŨš�Īǌ�Ƀق�ǤغŐر�ĭĝعģƠء�
Ǥĝمنتس�řŐʗإƒĪĝ�ģǭŐǤتźģƽة�م�řأ�ȇم�řخŻمģت�ģǭإ�Īبق�ƃĝʽمسľب�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�ɃعǤĝ�Ȉǣمجǣس�أن�

.ƙصوŲǤĝ�ĝžǭة�بƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģǭǤع�ģتمŮĝ�ǡǌفي�أ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�Ưشš
�ǌط�أǌʽشǤĝ�ǬŐǣق�عľنطʃ�řمǤق�Ũšǌ�ɃƮمجتمǤĝموم�ƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻتكون�خ�ǶũتوƽمǤĝ�ǶƯƽمنǤĝ�9�2

�ǌأ�ǶŐƯجمǤĝك�في�ĝʽشتĪĝزم�ǣš�Īǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģǭƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯمǤĝ
.ńģمŻŲǤĝك�ǣت�řم�ȇأ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤك�ĝʽشتĝ�ȇأ�Ʈفź

Ǥĝمźģة�Ǥĝسģب�ǶƯعشر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝ�Ʈم�ǢمģƯتšǌ�ɃǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣتص�مجŲš

:ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�91إذ�ĝكģن�طǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģمŠ�řوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشترط�فĮĝ�ǬŐتي:�

.ģمģعشرة�ع�ǶمسģŲǤĝ�řعمره�ع�Ǣقš�Īĝ�9أ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģكون�كšب�9أن�

�9ńأن�šكون�ũسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
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�.Ǣقĭĝ�Ȉǣر�عǭشĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żكون�قš�9أن�ń
.ńŻŮǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽشتĝ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�9ū

�9Ŧأن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفق�ǤĝنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.
�92إذ�ĝكģن�طǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعتģľري�ǶفŐشترط�فĮĝ�ǬŐتي:

.ńŻŮǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�9أ
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣر�عǭشĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żكون�قšب�9أن�

�ńأن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفق�ǤĝنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.
�řم�ƃŻصšمي�ƒƃ�Żب�مستنŮبمو�ǢŐŊتمǤĝكون�šأن��Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řم�ǬǤ�ıŊمم�řŐƯšث�9أن�
�řص�مŲشǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶľŮĝوǤĝط�ǌʽشǤĝ�ǬŐتوفر�فʔجب�أن�šǌ�ɃǶريģľعتĪĝ�ǶǭجǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ
� ȴź Ȯƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�ǶǣŲم�ǶريمŮفي��Ǭتʂĝźĥʧي�ţģǭŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żكون�قš�Ī�93أ

إĝ�ǬŐǤعتƃģľه
ģ �šق�Ǣعمره�عģŲǤĝ�řمس�Ƕعشرة�عģمً ȰĪ�94أ

�řم�ƃŻصšمي�ƒƃ�Żب�مستنŮبمو�ǢŐŊتمǤĝكون�šأن��Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ�řم�ǬǤ� ًıŊمم�řŐƯš�95أن�
�řص�مŲشǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶľŮĝوǤĝط�ǌʽشǤĝ�ǬŐتوفر�فʔجب�أن�šǌ�ɃǶريģľعتĪĝ�ǶǭجǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ
�96أن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفق�ǤĝنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز

�97أن�šكون�ũسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك
Ǣقĭĝ�Ȉǣر�عǭأش�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żكون�قš�98أن�

ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģكون�كš�99أن�
ńŻŮǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽشتĝ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�910

Ǥĝمźģة�ģŊǤĝمن�Ƕعشر:
م�Ʈمĝʽعģة�مŠ�ģص�عǤĝ�ǬŐǣنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعŻ:�تŲتص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐبĪģتي:
�.ģǭقشتģمن�ŻƯب�ģهźģعتمĝǌ�ɃǶŐǭمنتǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽتقرير�م�Ƕƒĝʹź�91

�92إق�ƃĝʽمشǌʽع�ǤĝمŐزǤĝ�ǶŐŠĝتقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶũمقترǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐǭمنتǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ģǭتģطģشŠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģأعم�řة�عƃĝźĬĝس�ǣتقرير�مج�Ƕقشģ�93من

.ǬŠĦه�في�شĝʽت�ģذ�مģŲتĝǌ�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģمج�Ŧĝʽقتĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝأمو�ƃģمŊʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�94إق

ʂĝ�95تģŲب�ĝعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�Ƀتج�ŻšŻمŻة�عƠوšتǭم�ǌإبĝʽء�ذم�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسģبق.�
.ǬبģƯأت�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯŮĝʽمǤ�ǬǤي�مرخص�ŠوŠģب�قƒģŨم�řŐيƯ�96ت

.ńŻŮǌإن��ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�ģǭتģظũıمǌمركز�Ǥĝ�ńģľطģŲ�97م
Ǥĝ�98موĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتصرـ�ف�Ȉأي�م�řأصوǤĝ�ǡجم�ǶŐƯبǤģشĝʽء�أ�ƮŐʗǤĝ�ǌأǤĝ�ǌتنǌ�ǡ˂ģتƽو�Ɵšمجǣس�ƃĝźĬĝة�
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في�ذǤك.�
�ńģعǌʽمشǤĝ�Ƕمģإق�ǌأ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝأمو�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģمŊʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵšوƽت�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ�99

�ǶطľمرتǤĝ�ńĝʽمقǤĝء�ģنŊʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšتمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�ǌأ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌأ�ǶريģمŊʛƒĪĝ
بƯǤģمǤĝ�ǢتشغǣŐي�فš�ıجو�Ɔبƃ�Īǌ�ģǭƯŐهن�ģǭإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

�.ǡģعمĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝ�ƮŐơĝموǤĝ�910

Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģعشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝتص�Ųت�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ǬŐǣص�عŠ�ģة�مģعĝʽم�Ʈ�91م

بĪģتي:
أľǤĝ�9ت�في�ƒĝتق�ǶǤģأي�م�řأعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀأ�ǌإƒقģط�ƠƯǤĝو�Ƕšعنʂĝǌ�ǬتģŲب�مš�řشغǤĝ�Ǣمĝʽكز�

Ǥĝشģغرة�في�عƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�9غģء�م�ģتĝʽه�م�řق�ńĝʹĝʽمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇأخر�ǶŐƯمŮفي��ǶŐƯجمǤĝ�ūģمŻŠĝ�Ŧĝʽقتĝ�9ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽث�9إق
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�9ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģختصĪĝن�Ħة�في�شƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽتكون�ق�Ī�92
�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģتكمƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ث(ǌ�)ń(

.ŻعĝقوǤĝǌ

Ǥĝمźģة�ƯǤĝشǌʽن:
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

Ǥĝمźģة�ƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝشǌʽن:
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝ�ńģوعơموǤĝبنظر��ŻŐتقʔأن��ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģǭǤģأعم�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģنظر�في�مسʃأن��ģǭǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃģǭǤģأعم

Ǥĝمźģة�ƯǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝشǌʽن:
Żšعو�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�أ�ǌمƽš�řو�ǬơأعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومšǌ�ɃǶŐشترط�ǤصŻǤĝ�ǶŨعوة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝ�ŻقƯ�91أن�ت
.ǶŐ�92أن�تكون�خط

.ģمģظŠ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�ǬǤق�Ũš�řم�ǌأ�Ǭơوƽš�řم�ǌأ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģ�93أن�تكون�ص
.ģǭتģمرفقǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģأعم�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�Ǣ�94أن�تشتم

�95أن�ت�źŻŨبوơو�Ŧمكģن�ŮĪĝتمģع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقźģه.
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�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶمسŲب�źŻŨمǤĝ�ŻموعǤĝ�Ǣľق�ǶمشرفǤĝ�ǶǭجǤĝǌمركز�Ǥĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģǭمŐǣتم�تسš�96أن�
.Ǣقĭĝ

Ǥĝمźģة�ƯǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝشǌʽن:�
ʽš�91أس�ŮĝتمģعǤĝ�ńģجمŐţƃ�ǶŐƯس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�أ�ǬľţģŠ�ǌعن�ŻغģŐب�Ǭأ�ǌمš�řكǤĝ�Ǭƽǣمركز�م�řب�řŐأعģƠء�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
�92تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯمومŮĝ�ǶŐتمģع�ع�ģšźģمرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�Ǣن�Ƕم�ɃǶŐǤģع�Ȉǣأن�ƯšقŮĪĝ�Żتمģع�

�.ģǭمن�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝر�ǭشĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌأ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌمركز�أǤĝ�řب�مŐب�متǣط�Ȉǣء�عģبن�ģšźģر�عŐغ�ģعģتمŮĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ŻقƯ�93ت

بطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣع�ř)�25(�مĭĝ�řعģƠء�Ũš�řɿžǤĝق�ǭǤم�ƠŨǤĝوǤĝǌ�ƃتصوšت.
�Ɔʽر�فƠŨم�Ʈم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝر�ơģŨم�řة�مƃمركز�بصوǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�94

ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخمس�Ƕعشر�ɿوم�ģم�řتģريخ�ŮĪĝتمģع.

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبƯǤĝǌ�ǶƯشǌʽن:
šجوƠƯǤ�Ɔو�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐأن�šنŐب�عن�ǬعƠوĠ�ĝخر�šم�ǬǣŊفي�ƠũوŮĪĝ�ƃتمģع�Ǥĝǌتصوšت�عنšǌ�Ǭشترط�

ǤصģŠĬĝ�ǶŨب�ǶمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝ�91أن�تكون�

.Ǭتĝع�ذģتمŮĪĝفي��Żũĝǌو�Ơع�řر�مŊأك�řو�عƠƯǤĝنوب�š�Īĝ�92
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠأع�řع�ǶبģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠأع�řم�ȇأ�ǶبģŠإ�Ɔجوš�Ī�93

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمسƯǤĝǌ�Ƕشǌʽن:
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇأ�Ȉǣت�عšتصوǤĝك�في�ĝʽشتĪĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�فŐم�ģعʂĝ�ĝŻتģŲب�ĝعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

Ǥĝمźģة�ǤĝسƯǤĝǌ�Ƕƒźģشǌʽن:
Ůĝ�ŻƯš�91تمģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�أكŊر�مŠ�řصف�أع�ɃģǭţģƠفĥن�Ǥم�

�řم�ģومɿعشر��Ƕخمس�ģهģأقصǌ�Ƕعģƒ�ģǭǣة�أقŻم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żموع�ȈǤع�إģتمŮĪĝ�ǢŮك�أǤقق�ذŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģتمŮĪĝكون�šǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģتمŮĪĝ�Żموع

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģء�بģƠعĭĝي�ǤģمŮإ�ř�25(�م(�řع�Ǣقš�Ī�ģبمǌ�ɃřريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻن�عģك�ģمǭم
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ

.řريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�ŻƯت�Īǌ�ɃřريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻي�عŊǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�93تص

.ģǭŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝمو

الصفحة 12 من 35



ƽǤĝصĝʽǤĝ�ǢبƮ:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
Ǥĝمźģة�ǤĝسģبƯǤĝǌ�ǶƯشǌʽن:

šشكĭĝ�ǢعģƠء�Ǥĝمؤƒسون�مجǣس�إƃĝźة�ǤĝجمƃǌŻǣǤ�ǶŐƯة�ǌ�ɃȈǤǌĭĝتكون�مŻة�ƃǌŻǤĝة�Ǥ�ȈǤǌĭĝمجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)2نƒ�0�Ƕنوšǌ�Ƀ)ńĝشترط�Ǥص�ǶŨق�ƃĝʽتشك�ǢŐمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:
�ǡĝوũĭĝ�ƮŐمŮفي�ǌ�ɃĝوƠعشر�ع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�ɃءģƠأع�Ƕخمس�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠأع�źŻع�Ǣقš�Ī�91أ

�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠأع�źŻع�ř��50م�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠأع�źŻع�Żزيšأن��Ɔجوš�Ī
�92أ�ĪتقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�عƒ�řن�Īǌ�Ƕتزي�Żع�Ȉǣأƃبƒ�Ʈنوšǌ�Ƀńĝجو�Ɔأن�تكون�م�ńĝʹǌź�źŻمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽمت�ǌأ�Ƕšǌģمتس
�93أن�تشكǤĝ�ǢجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�9�ǶŐم�řخǤ�9�ģǭŮƃģجنʂĝ�ǶتģŲب�ńģمكو�ǶŠم�řثıث�ǶأعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عمʂĝ�ǶŐǣتģŲب�أعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�ǌ�ȈǤǌĭĝمšǌ�ɃģǭŐǣš�ģنتǣǤĝ�ƃǌź�Ȉǭجنĥʧ�Ƕعıن�أƒمģء�أعģƠء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�Ƕمǭم�ȈǤمركز�توǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģكũأ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤق�ľ�94أن�تط

.ǶŐƒģƒĭĝ

Ǥĝمźģة�ģŊǤĝمنƯǤĝǌ�Ƕشǌʽن:
�Żزيšأن��Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌعشر��Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�Ƕخمس�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš�91

�ƃوƠŨǤĝم�ǭǤق�Ũš�řɿžǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠأع�źŻع�ř�50(�م(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠأع�źŻع
Ǥĝǌتصوšت.�

š�92نتŲب�أعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řب�řŐأعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐعمǌ�řŐفقǤ�ģم�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝتƯǤĝǌ�ǶƯƒģشǌʽن:
تكون�مŻة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�2نƒ�0�Ƕنوšǌ�Ƀ)ńĝجوǤĝ�Ɔترشح�ƠƯǤو�Ƕšمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣع�řŐتƃǌź�řر�مŊكĭ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�ıŊǤĝثون:
:Ȉǣš�ģتوفر�م�ǬŐشترط�فšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǬسƽŠح�Őترش�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�في�Ơع�ǢكǤق�Ũš��

�.ģšźوƯƒكون�š�91أن�
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģكون�كš�92أن�

�93أن�šكون�ũسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
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�94أن�ŨšمƠƯǤĝ�ǢوĝŻǤĝ�Ƕšعم�Ƕأ�ǶšźģƯǤĝ�ǌفي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمŻة��Īتق�Ǣعƒ�řت�Ƕأشǭر.
.Ƕنƒ�)18(�řعمره�ع�Ǣقš�Ī�95أ

�.ǶمشرفǤĝ�ǶǭجǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģمنظمǤĝة�Żũǌ�ǌمركز�أǤĝفي��řŐƽموظǤĝ�řكون�مš�Ī�96أ
.ńŻŮǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�97

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�ǶǣŲم�ǶريمŮفي��Ǭتʂĝźĥʧ�ȈţģǭŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żكون�قš�Ī�98أ
إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.�

�99أن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفق�ǤĝنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.
.ǬǣŮأ�řت�مŒشŠي�أžǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻأه�ǬŐف�Ȉعĝʽšبي�ģŲتʂĝمج�ģŠم�برšŻ�910تق

Ǥĝمźģة�ıŊǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝثون:�
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌب�ģŲتʂĪĝ�ǶŐǣتم�عمʔ

�ǶŐǣة�عمƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠأع�Ƕثıث�řم�ǶŠمكو�ǶجنǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣ�91تشك
�9�ģهƃŻقš�ńĪģũمركز��9في�ǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃřزيţģƽǤĝء�ģمƒن�أıعĥʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉǭنتšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣب�مجģŲتʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǡģر�أعمŐƒ�řم�ŻكĦتǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�Ƕمǭم�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģǭŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠأع�ƮŐمŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�9�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽشĥʧ�9ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǬŮوɿ�92
�Ƕţģم�بمţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǶšģǭŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤترشح�ǣǤط�ǌʽشǤĝ�ǬŐǣق�عľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝعوة�ŻǤĝ�řمƠتʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�řŐŠģثمǌ
.ǶšوƠƯǣǤترشح�Ǥĝط�ǌʽأ�9ش

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝʽت�ģمǤ�ģفقǌترشح�ǣǤ�ģǭتŒľƯوب�تǣمطǤĝ�ūذģنمǤĝ�9ب�
Ǥĝ�ńمستنǤĝ�ńĝŻمطǣوب�تقšŻمǣǤ�ģǭترشح�ǌفق�ǤĝنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšوƠƯǣǤترشح�Ǥĝب�ģريخ�فتح�بģث��9ت
š�93ق�Ǣƽبģب�Ǥĝترشح�ق�Ǣľتسɿ�řŐƯوم�ģم�ǶšģǭŠ�řمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģǭŐǣق�عľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģقوم�بšǌترشح�Ǥĝ�ńģľǣط�Ǭơوƽت�řم�ǌأ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ�94ت
Ǥĝشǌʽط�أǤĝ�ǌتي�Ǥم�تستكمǤĝ�Ǣمستن�ńĝŻأǤĝ�ǌتي�Ǥم�تر�źخǤĝ�ǡıمŻة�ǤĝمźŻŨة�ǣǤترشح.�

ɿ�95رف�Ʈمجǣس�ƃĝźĬĝة�ĥʧ�9شĝʽـ�ǤجنʂĪĝ�ǶتģŲب�9�ńģقţģم�ǶبƒĦمģء�ŮمǤĝ�ƮŐمرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنطľق�عǭŐǣم�
�Īǌ�ɃترشحǤĝب�ģب�Ǣƽق�řوع�مľƒأ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžǭǤمركز�Ǥĝه�ŻƯš�ūموذŠفق�ǌمركز�Ǥĝ�ȈǤط�إǌʽشǤĝ

تكون�ʂتŐجʂĪĝ�ǶتģŲبģŠ�ńģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصو�ǡع�ȈǣموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģǭŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨمرشǣǤ�ǶŐţģǭنǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻتمƯš�96

�Ƕمţģق�ƞم�عرţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ʈق�مŐتنسǤģ�9ب�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽشĥʧ�9ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�97
أƒمģء�ǤĝمترشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�مǤĝ�řمركز�في�مقر�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯموقǤĬĝ�ģǭƯكتŠǌʽيǌ�ɃذǤك�ق�ǶšģǭŠ�ǢľمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶمسŲة�بƃĝźĬĝس�ǣمج
š�98تو�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�ĥʧ�9شĝʽـ�ǤجنʂĪĝ�ǶتģŲب�9�ńģمǭمǤĝ�ǶتʂıǤ�ǶŒŐǭتģŲبǌ�ńģتوفŐر�ǤوƆĝمǌ�Ƀģǭم�řذǤك:
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أ�Ʈơǌ�9قţģم�ǶبƒĦمģء�ǤĝمرشǤĝ�řŐŨمƯتم�řɿŻمǤĝ�řمركز�ǌذǤك�ق�ǶšģǭŠ�ǢľمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģŲتʂĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶمسŲم�بţģقǤĝ

...ǬŠģمƆǌب�ģŲتʂĪĝن�ģمركز�بمكǤĝ�Ʋıب�9إب
.ǶŐƯجمǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģǭŠģمƆǌ�ńģبģŲتʂĪĝن�ģمك�řن�عıعĬĝ�9ń

ث�9تجŐǭز�Ǥĝمقر�ʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌتģŲب�ǶŐبم�ģفي�ذǤك�مكģن�Īĝقتĝʽع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقتĝʽع.�
.ģǭŐǣع�řɿوƠع�ƮŐتوقǌ�ģǭختمǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌأ�źģعتمĝ�9ū

ʔ�99توǤ�ȈǤجنʂĪĝ�ǶتģŲبĬĝ�ńģشĝʽـ�عƯǤĝ�ȈǣمʂĪĝ�ǶŐǣتģŲبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣفي�عم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģكũق�أŐʗتط�řقق�مŨتǤĝ�9أ

ʂĝتģŲب�أعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�9تŨقق�م�řتوŻǤĝ�ǬŐŮعوة�إŮ�ȈǤم�ƮŐأعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐممʃ�řنطľق�عǤĝ�ǬŐǣشǌʽط�ǣǤترشح�

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ
�.řŐŨمرشǤĝء�ģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģعتمĝ�řقق�مŨتǤĝ�9ń

�ģǭƯموقǌ�ǶŐƯجمǤĝمركز�في�مقر�Ǥĝ�řة�مŻتمƯمǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒأ�Ƕمţģق�ƞعر�řقق�مŨتǤĝ�9ث
�ģومɿعشر��ǶمسŲم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�ǶšģǭŠ�Ǣľك�قǤذǌ�ɃبيģŲتʂĪĝم�ǭمجģŠبرǌ�ɃيŠǌʽكتǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع
.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒفي��Ǭمƒĝم�ģر�أمŐشĦتǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řم�ŻكĦتǤĝ�9ū

�.ģهǏģǭŠإǌت�šتصوǤĝة�Żم�ŻšŻ�9تمŦ
�9Űعĭĝ�ŻصوǤĝ�ńĝتي�ũص�Ǣع�ģǭŐǣك�Ǣمرشح.

�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�ɃřŐمقترعǤĝ�źŻع�Ʈم�Ǭتʂƃģمقǌ�ńĝصوĭĝ�źŻع�řم�ŻكĦتǤĝ�9ź
.ģومɿعشر��Ƕخمس�řع�Żتزي�Īة�Żم�ǡıخ�ǌأ�ǬسƽŠع�ģتمŮĪĝفي��Ǭتźģإعǌب�ģŲتʂĪĝء�ģغǤتم�إš�řريơģŨǤĝ
ذ�9إعıن�أƒمģء�ţģƽǤĝزي�řفي�ʂĪĝتģŲبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝصǣون�ع�ȈǣأكŊر�ĭĝصو�ńĝبŨسب�ع�źŻأعģƠء�
�.ģهمŻũأ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģم�ɃǶقرعǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯمقǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃسǣمجǤĝ

�9ƃإع�źĝŻقţģم�ǶبĦعģƠء�Ǥĝمجǣس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǤĝمترشŨون�ŲǤĝمسǤĝ�ǶتǤģون�ĴǤعģƠء�ţģƽǤĝزيũǌ�řسب�
.ńĝصوĭĝ

š�910جوǤ�Ɔك�Ǣمرشح�Ƀتوĝفر�ńف�ǬŐشǌʽط�ƠƯǤĝوǤĝ�Ƕšمقƃʽة�ŠظģمĮĝ�Ƀģتي:�
.ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢŊمم�řŐيƯأ�9ت

.řŐŨمرشǤĝ�Ƕمţģن�قıريخ�إعģت�řم�مģšأ�Ƕخمس�ǡıترشح�خǤĝ�řع�ǡ˂ģتنǤĝ�9ب
ĝʽš�911ع�Ȉف�ȈعمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�Įĝتي:

أ�9إذ�ĝكģن�عƠو�Ǥĝجم�ǶŐƯموظ�ģƽفي�Ǥĝجم�ǶŐƯأ�ǌمتģƯق�ĝŻم�ģǭƯفŨš�ıق�Ǥĝ�ǬǤتصوšت.
ب�9أن�šكون�ʂĪĝتģŲب�بǤģتصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�9ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب�أن�Ųšت�ƃģع�ĝźŻمǤĝ�řمرشš�řŐŨتجǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģمĴǤ�źŻŨعģƠء�Ǥĝمʂĝ�źĝʽتģŲبǭم.
ثš�9سǣم�كģŠ�Ǣخب�ƃǌقĝ�Ƕقتĝʽع�بǤĝ�ŻƯتŨقق�م�řشŲصŐتǌ�ɃǬعǤĝ�Ȉǣنģخب�أن�šتج�ǬإǤĝ�ȈǤمكģن�

ǤĝمŲصص�ǣǤتصوšت.�
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�9ūإذ�ĝكŠģت�عمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�ƃǌق�ɃǶŐفƽŐتح�Őţƃس�ǤجنʂĪĝ�ǶتģŲب�9�ńģقŻľǤĝ�Ǣľء�في�Ǥĝتصوšت��9صنɿźģق�
ǤĝتصوšتƯšǌ�Ƀر�ģǭơع�Ȉǣم�řفي�مقر�Ǥĝتصوšت�ǣǤتĦك�Żم�řأ�ģǭŠخ�ɃǶŐǤģثم�šقŲšǌ�ģǭǣƽتم�ģǭبƠŨوƃهم�

.ǶجنǣǤĝء�ģƠأعǌهو��ģǭŐǣع�Ʈوقɿǌ
�ǶجنǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐǭƽش�ǬšŻľɿت�أن�šتصوǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭسƽبن�Ǭšت�ʹأľŊšأن��ƮŐستطš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�9Ŧ

ŻũǌهمľŊšǌ�Ƀت�ʹأي�Ǥĝنģخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�توźع�ǤĝصنǌŻق.
š�9Űجو�Ɔأن�تكون�عمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�عľر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقنǌ�ǶŐفق�Ǥĝنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتمŻه�Ǥĝمركز.�

�ƮŐمŮǌ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯوقɿر�ƠŨب�مŮبمو�ɃǬţģǭتʂĝقت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝت�šتصوǤĝ�ǶšĝŻقت�بǌ�ńģľجب�إثš�9ź
�.ģǭţģƠأع

ĝʽš�912ع�Ȉفʂ�Ȉتţģج�Ǥĝتصوšت�Įĝتي:
أ�9ت�ŻƯبģطŮ�Ƕǣم�ƮŐأĝʹǌق�Ǥĝتصوšت�ǤĝمتƠمن�Ƕأصو�ģŠĝمǣƯق�Ƕع�Ȉǣشرط�أǤĝ�ǌتي�Ųšت�ƃģف�ģǭŐأي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕمıأي�ع�ǢمŨتي�تǤĝ�ǌأ�ɃمǭبģŲتʂĝ�źĝʽمǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģتجšء�ģƠعĭĝ�řم�ĝźŻع

شŲصŐت�ɃǬأ�ǌت�ǡŻعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصوǤĝ�ńĝمľŊت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǤĝمŲصصǣǤ�Ƕتصوšت.
�řم�ģك�ممكنǤن�ذģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠũ�ɃřŐŨمرشǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝأصو�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽب�9ت

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�9ńتǤ�ƃʽŨجنʂĪĝ�ǶتģŲب�ńģمǤ�ĝʽƠŨت�řɿǌŻأƒمģء�Ǥĝمرشǌ�ɃřŐŨعĭĝ�źŻصوǌ�Ƀńĝم�řف�ĝǌʺģبƠƯو�Ƕšمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنǌ�Ƕأعɿǌ�ɃģǭţģƠرǤĝ�ǢƒمƠŨر�م�Ʈأĝʹǌق�Ǥĝتصوšت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żتم�عقšǌ�ɃمركزǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽبق�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجŐتʂء�ģغǤمركز�إǣǤ�Ɔجوš�9ث
�ģومɿعشر��Ƕخمس�řع�Ǣتق�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌم�ǭسƽŠأ�řŐŨمترشǤĝب�ģŲتʂĝة�źģإعǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�Īǌتزي�Żع�řثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ƒĝتıم�قǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�ɃřŐŨمترشǤĝ�Ƕمţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģǭعģتمŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠأع�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝب�Ųنتʃ�913

�ŻŨك�ģومɿعشر��Ƕخمس�ǡıم�خǭبģŲتʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģمƒĦمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣعǌ
أقص�Ȉم�řتģريخ�ʂĪĝتģŲب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠب�أعģŲتʂĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣŊمم�Żũب�أŻŠمركز�ǣǤ�Ɔجوš�914
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐǭمنتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣن�مجĥف�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲتʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźء�ģǭتʂĝ�Ż�915عن
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲتʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģǭم�Ƕƒƃģستمر�في�ممš

�ńģمنصǌفي�مقر��řǣƯتǌ�ɃǶŐƯجمǣǤ�ȈمƒرǤĝ�ƮموقǤĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒأ�ǶŐƯجمǤĝنشر�ʃ�916
.ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�ıŊǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝثون:�
š�ĪجوǤĝ�Ɔجم�ƮبǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯعƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبموĝفقǤĝ�Ƕمركزǌ�ɃعǤĝ�Ȉǣمجǣس�في�

هžه��ǶǤģŨǤĝأن�ɿرف�Ʈط�ģľǣمسǣǤ�ģľľمركز�بǤžك.�
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Ǥĝمźģة�ıŊǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝثون:
.ǬţģƠأع�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģتمŮĝ�ǡǌأ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģتŲš�91

�92في��ǡģũشغو�ƃمكģن�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�أ�ǬľţģŠ�ǌأ�ǌأ�Żũأعĭ�ǬţģƠي�ľƒب�كģن�فŐتم�إكمŠ�ǡģصģب�
Ǥĝمجǣس�بƠƯǤģو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكŊر�أصوĝت�ģفي�ʂĪĝتģŲبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشكǤĝ�ǢŐمجǣس.

š�93جوǣǤ�Ɔمركز��9بق�ƃĝʽمسľľي��9عˆ�ǡمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝمنتŲب�ǌتƯي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجمǌ�ɃǶŐƯذǤك�
:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

أ�9إذŠ�ĝقص�ع�źŻأعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�9ب��9عǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řمŨقق�ǣǤنصģب�Ǥĝنظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠعĭĝ�źŻع�Ƕǣتكم�ƃžƯتǌ�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģعģتمŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ
�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌأ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌأ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌأ�ɃمģنظǤĝم�ģكũأ�řكم�مũة�أن�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝب�9إذ

Ǥǌم�تصŨح�Ǥĝم�ǶƽǤģŲخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�Ǥĝمو�ǬŮمǤĝ�řمركز.
�ɃǬنŐيƯريخ�تģت�řم�ģومɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعو�Żšمؤقت�أن�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�94ع
ǌأن�Ưšر�ƞع�ģǭŐǣتقري�ĝʽمƽص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجمʃǌ�ɃǶŐƯنتŲب�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐفي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲتʂģمؤقت�بǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕمǭي�مǭنتʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبıŊǤĝǌ�ǶƯثون:
�ȈǤإ�ģǭǭŮوɿ�Ǭơوƽš�řم�ǌس�أǣمجǤĝس�Őţƃ�řعوة�مź�Ȉǣء�عģبن�ģعģتمŮĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš�9�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģفقǌعوة�ŻǤĝأن�تكون��Ȉǣع�ɃعģتمŮĪĝ�Żموع�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠعĭĝ
.ǶŐأ�9أن�تكون�خط

�.ģمģظŠ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�ǬǤق�Ũš�řم�ǌأ�Ǭơوƽš�řم�ǌأ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģب�9أن�تكون�ص
�.ģǭتģمرفقǌع�ģتمŮĪĝ�ǡģأعم�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�Ǣ�9أن�تشتمń

ث�9أن�ت�źŻŨبوơو�Ŧمكģن�ŮĪĝتمģع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقźģه.
ʃ�92نƯقŮĝ�Żتمģع�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽري�Ƕمنتظم�ǶبŐŨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģع�řأƃبŮĝ�Ʈتمģع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģتمŮĝ�Żتم�عقšأن��Ȉǣخر�عĠǌع�ģتمŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�ɃǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣر�عǭأش

�93في��ǡģũطǣب�أكŊر�مŠ�řصف�ع�źŻأعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�عقŮĝ�Żتمģع�Ůǌب�عǤĝ�ȈǣرŐţس�أ�ǌمš�řقوم�
مقģمŻǤĝ�Ǭعوة�ƯŠĪقźģه�خ�ǡıأľƒوع�řŐم�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمسıŊǤĝǌ�Ƕثون:
�ǶŐƯجمǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġن�ģفي�مك�ģهŻعق�ǬǤ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǬتģعģتمŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľع�ŻƯب�řع�ģهŻعق�ǌأ�ɃيƃĝźĬĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝسıŊǤĝǌ�Ƕƒźģثون:
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šكون�عم�ǢأعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝجم�ǶŐƯعǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣتطوعšǌ�ɃجوŊʛƒĝ�Ɔنģء�م�řذǤك�صرـ�مكģفĦة�
.ŻعĝقوǤĝ�ǬتŨơǌ�ģفق�مǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝأمو�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĭ�Ƕمقطوع

Ǥĝمźģة�ǤĝسģبıŊǤĝǌ�ǶƯثون:
م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�ɃǶŐكون�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģختصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغǌ�Ƀģǭơĝʽم�řأبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻق�أهŐقŨتǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģعتمĝ�91

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽتƒĬĝطط�ŲǤĝ�źĝŻ�92إع
.ǶŐƯجمǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǢكģŐǭǤĝ�źģعتمĝ�93

.ģǭتŐǣعģف�řقق�مŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽء�مĝʽŮإǌ�ģǭŐǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤبط�ĝوƠǤĝǌ�ǶظمŠĭĝ�źģعتمĝ�94
�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũأ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒأ�źģعتمĝ�95

.ǶŮģŨǤĝ�Żعن�ģǭǣšŻƯتǌ�ģǭتŐǣعģف�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�96فتح�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنوك�Ǥĝǌمصƃģـ�ǤĝسƯوźǌ�ɃǶšźفǤĝ�ƮشŐكǌ�ńģتŨص�ɃģǭǣŐأ�ǌأذǤĝ�ńģŠǌصرـ�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�ƞĝʽعتĪĝǌ�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�Ƀģǭتšتسوǌ�ģǭǣƽقǌ�ɃńģبģسŨǤĝط�Őنشʃǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ńģكشوفǌ

.ǶŐƯجمǤĝ�ģǭŮģتŨتي�تǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�ɃǶƯمرتجǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģǭǣŐƯƽتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝأمو�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģمŊʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ�97إع

�98بƯǤĝ�ƮŐقƒĝǌ�ńĝʹģتǌĭĝ�ǡĝŻľقģـǤĝǌ�ɃرهĪĝǌ�řقتǌ�ɃƞĝʽأخǤĝ�žتموǤĝǌ�ǢɿتسǤĝ�ńıŐǭمǌ�ɃǶŐǤģإĝʽŮء�أن�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɵšوƽت�ŻƯب�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯجمǣǤكون�š�ģمم�ȇأخر�ńģتصرف

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģǭƽقǌǌ�ģهƃģجŒتƒĝǌ�ģرهŐŮĦتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝح�ǤģصǤ�ģǭغĝʽإفǌ�ģǭتŐكǣم�ǢŐتسجǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ�99ش
�ģǭǤģخźإǌمكوك�Ǥĝث�šŻŨتǌ�ɃģǭǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģǭتʅتجزǌ�ǶŐƯجمǤĝك�ıمج�صكوك�أمźǌ�ɃńģľǭǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝأمو�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģمŊʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿوŨتǌ�ɃǢمģشǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģǭǤ�ǶمĝŻتƒĪĝق�ŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�ǶŐنمʃ�910
.ģǭǤĝأموǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣة�ممتƃĝź�911إ

ĝ�912عتم�ǶƒģŐƒ�źģمكتوبʃ�Ƕنظم�ıƯǤĝق�ǶمǤĝ�Ʈمست�řɿŻŐƽتƠم�řتقšŻم�ƯǤĝنƆıǤĝ�ǶšģمǭǤ�ǶمĬĝǌ�Ƀعıن�
.ģǭعن

�Ʈơمو�ģǭƯơǌǌة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǶšوƠƯǣǤة�źŻŨمǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝءĝʽŮإǌط�ǌʽشǌ�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ�913ص
.ģǭǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽتنǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�914إع
�řم�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�řم�ǶققŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģتŲǤĝب�ģسŨǤģمركز�بǤĝ�Żšǌ�915تز

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�řة�مƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģǭŠ�řر�مǭأش�ǶƯبƃأ�ǡıخ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
Ĭĝ�916شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقرير�Ǥĝسنوي�ǣǤجمĝǌ�ǶŐƯعتمźģه.

.ģهźģعتمĪ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģǭƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�917
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�ģهمģšĝمزǌ�ģمǭتģŐũıصǌ�ģمǭمģǭم�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǣǤ�řŐرغƽمت�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯ�918ت
ǌتزǤĝ�Żšǌمركز�بģŠģŐʗتǭمǌ�ģفقǣǤ�ģنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�منǌ�ɃǬق�ƃĝʽتƯيŐنǭمǌ�ɃģإبǤĝ�Ʋıمركز�ع�řأي�تغيŐر�šطʽأ�في�

.ƲʽƽتǤĝشرط��řء�مģنŊʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝبمو�Ɔجوšǌ�ɃģمǭŐتǤģũ
�řم�ŻكĦتǤĝǌ�Ƀهمģšĝمزǌم�ǭتģŐǤǌمسؤǌم�ǭتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ�řŐيƯ�919ت

�.ǬľŮة�بموƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģفقǌم�ǭǣŐم�تسجģإتم
ĝ�920عتمǤĝ�źģسĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐءǤĝ�ńĝتي�تƠمǤĝ�řتزĝم�Ǥĝجم�ǶŐƯبŠĭģظمǣǤĝǌ�Ƕوţĝح�Ƀإģơف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�ɃřخريĮĝح�ǤģمصǤĝب�ģŨأصǌ�ǶمشرفǤĝ�ǶǭجǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�řɿŻŐƽمستǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģومǣƯمǤĝ�řع�ŦģفصĬģب

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽكتǤĬĝ�ƮموقǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģتŲǤĝب�ģسŨǤĝشر�Šǌ
�ǶǭجǤĝǌ�ɃمركزǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝǌ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�9�21

�.ǶمشرفǤĝ
�Ʈơǌ�922إĝʽŮءƠǤ�ńĝمģن�ŨǤĝصو�ǡع�ȈǣموĝفقǤĝ�Ƕمركز�ǤĝǌجǤĝ�Ƕǭمشرف�Ƕفي�أي�إĝʽŮء�šستǣزم�ذǤك.

ƒĝ�923تģƽŐء�مǣǤ�ģجم�ǶŐƯمũ�řقوق�ǌت�ǶšźĦم�ģع�ģǭŐǣمǤĝ�řتزĝمǌ�ńģإصǤĝ�ƃĝŻقƆıǤĝ�ńĝʹĝʽم�Ƕفي�هǤĝ�ĝžشĦن.�
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝط�ذģƒǌĭĝفي��ģǭشطتŠأǌ�ģǭفĝŻأه�Ɔĝʽإب�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ǶŐƯجمǤģريف�بƯتǤĝ�924

.ģǭƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�ɃģǭǤģف�أشكǣتŲبم�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�925ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�926

�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝǌ�ģǭنŐق�بŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģǭنšتكو�ŻƯن�بģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝ�Ʈơǌ�927
.ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣľق�řم�ģǭف�بǣكš�ȇم�أخرģǭ�928أي�م

Ǥĝمźģة�ģŊǤĝمنıŊǤĝǌ�Ƕثون:
�řم�Ǣك�ģǭǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶمؤقتǤĝ�ǌأ�ǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řر�مŊأك�ǌأ�ǶجنǤ�ǢŐس�تشكǣمجǣǤ�Ɔجوš�91

ĝختصģصǌ�ģǭأƒمģء�ĭĝعģƠء�ĭĝǌمǤ�řŐكǤ�Ǣجنǌ�Ƕص�ńģƽعƠوšتǭم.
�ǌأ�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌأ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌأ�ɃمģنظǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝ�řم�ȇأ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�92
�Ƕفقĝب�موŮتي�تستوǤĝ�ńģصģختصĪĝة�ģعĝʽم�Ʈي�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤإ�ǌأ�Ǭعن�ǶقŊľمن�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐأǤĝ�ǌمركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃřريơģŨǤĝ�ńĝأصو�ǶŐʗǣغĦس�بǣمجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�93تص

�94تǌŻن�ǌقŮĪĝ�Ʈţģتمģع�ǌقĝʹĝʽت�Ǭفي�مƠŨر�ɿǌوق�Ʈعĭĝ�ǬŐǣعģƠء�ǌʽơģŨǤĝن.
�ģšنوƒر�Ŋأك�ǌون�أŐǣم�Ƕ5.000.000(�خمس(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�95

.ŻعĝقوǤĝفق�ǌ�ńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐجنتǤ�ǢŐتشك
�Ǣر�عمŐƒ�Ǣƽتي�تكǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģǭơوƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭمن�Ǣشكšة�أن�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�96

.ǶŐƯجمǤĝ
�ńĝʹĝʺوǤĝ�ǢŊم�ńģǭجǤĝم�ģأم�ǶŐƯجمǤĝ�ǢŐŊه�بتمĝʽš�řم�ǌأ�ǬľţģŠ�ǌأ�ǬسŐţƃ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�97ع
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�řره�مŐغ�ǢŐتوكǌ�Ɵšوƽق�تũ�ǬŨمنǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐكومŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨمǤĝǌ
�.ǬمŻع

š�98جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�في�أمıك�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯقģري�ǶبǤģشĝʽء�أ�ƮŐʗǤĝ�ǌأǤĝ�ǌتنǌ�ǡ˂ģفقǤ�ģم�ģتقƃʽه�
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝأمو�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģمŊʛƒĝ�Żعĝقو

Ǥĝمźģة�ǤĝتıŊǤĝǌ�ǶƯƒģثون:
ǣšتزم�ك�ǢعƠو�م�řأعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĪģتزĝمǤĝ�ńģمترت�Ƕľع�ȈǣعƠوšتǌ�ɃǬمن�ģǭمĦš�ģتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣت�عšتصوǤĝǌ�ģǭتģقشģفي�من�ǶكƃģمشǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģتمŮĝ�ƃوƠũ�91
Ǥĝتƽو�Ɵšفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�92عƠوǣǤĝ�Ƕšجģن�Ǥĝتي�šك�ǬƽǣبǤĝ�ģǭمجǣس.
�93تمǤĝ�ǢŐŊجم�ǶŐƯأمģم�Ǥĝج�ńģǭذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞوǭنǤĝ�ģǭŠĦش�řتي�مǤĝ�ńĝʹźģľمǤĝم�šŻتقǌ�ƮŐơĝموǤĝ�Ŧĝʽقتĝǌ�ǬفƃģƯمǌ�ǬتĝʽľŲب�ģǭتźģإفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶمŻ�94خ
.ǶŐƯجمǤģب

�.ńģمŐǣƯت�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌ�ǶمشرفǤĝ�ǶǭجǤĝǌمركز�Ǥĝ�řم�ƃŻصš�ģبم�ŻŐتقǤĝ�95
�.ģǭƯم�řŐǣمģƯمتǤĝǌ�ģǭتģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝح�Ǥģمص�Ƕšģعƃ�96

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝʽتƒĝر�ɿتطوǤ�ńģũمقترǤĝم�šŻ�97تق
.ǶŐƯجمǤĝ�ƞĝʽأغǌـ�ĝŻأه�ǬقŐقŨت�ȇŻمǌ�ɃيžŐƽتنǤĝ�ƆģǭجǤĝء�ĝźأ�Ƕľقĝʽ�98م

.ǶŐƯجمǤĝء�ĝźĦب�ǶصģŲǤĝرير�ģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽ�99م
�źĝŻعĥʧ�ǶقǣƯمتǤĝ�ǶظمŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�ɃǶمıƒ�řقق�مŨتǤĝ�910

.ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ
Ǥĝ�911تŨقق�م�řأن�ǤĝرقģبǤĝ�ǶمŠǌ�ǶŐǤģظم�إƃĝźة�ǤĝمģŲطر�في�Ǥĝجم�ǶŐƯقوǌ�Ƕšمƃʽľة.

�912إبĝŻء�ʽǤĝأي�في�تƯيǤĝ�řŐمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽيǌ�Ƀشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ɃǶšźģŐأ�ǌعزǭǤم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģكũĦم�بģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�913

.ǶŐǤģƯƽب�ģǭŐف�ǶكƃģمشǤĝǌ�ɃńģعģتمŮıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌع�بمسؤıطơıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲ�914ت
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬتšوƠب�عľبس�ģǭعرف�ƃĝʽƒي�أĝء�ģم�إفشŻ�915ع
.Ǣكمĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣع�Ǭمģǭء�بمģوفǤĝ�řم�Ǭم�تمكنŻع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžعتĪĝ�916

Ǥĝمźģة�ƃĭĝبƯون:
�91م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�ɄǶŐكون�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤ�Īǌع�řتǌ�ǢŐƯƽمتģبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģختصģصǤĝ�ńģمنģطǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�Ƀم�řأبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģتمŮĝ�Ƕƒģţƃ�9أ
ب�9تمǤĝ�ǢŐŊجم�ǶŐƯأمģم�ǤĝجŨǤĝ�ńģǭكومģŲǤĝǌ�ǶŐصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũص�ńģŐũıمجǣس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģǭجǤĝم�ģأم�ƮفĝʽتǤĝك�Ǥذ�řمǌ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�Ɵšوƽت�žأخ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ
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Ǥĝقǌ�ǶŐţģƠهǤĝ�ńģŒŐتŨكŐم�بǤģمĝʽفǤĝǌ�ǶƯمĝŻفũ�ǬǤǌ�ǶƯق�ŠĬĝكĬĝǌ�ƃģقǌ�ƃĝʽطǣب�ŐǤĝمźƃǌ�řŐهǤĝǌ�ģصǣح�
�ǌس�أǣمجǤĝء�ģƠأع�řه�مĝʽš�řمǤك�Ǥذ�Ɵšوƽت�ǬǤǌ�ɃřŐكمŨمǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣق�عģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģتنǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣم�في�تǭǣŐتوكǌ�řŐمģŨمǤĝ�Ʈم�ŻقģƯتǤĝǌ�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣع�ƮŐتوقǤĝ�9ń

�ńģبģسŨǤĝ�Ʈم�ǢمģƯتǤģب�řŐơوƽمǤĝ�Ʈصرـ�مǤĝ�ńĝŻمستنǌ�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�ƮŐتوقǤĝ�9ث
.ǶŐنكľǤĝ

ľǤĝ�9ūت�في�ǤĝمسǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģتي�Ưšر�ģǭơعǤĝ�ǬŐǣمسؤǤĝ�ǡǌتنǤĝǌ�ȇžŐƽت�Ī�ȈتŨتمǤĝ�ǢتĦخŐر��9فŐم�ģهو�
مơ�řم�řصǤĝ�ńģŐũıمجǣس�9ع�Ȉǣأن�Ưšر�ƞتǣك�Ǥĝمسǌ�Ǣţģمĝ�ģت�žŲبش�ģǭŠĦم�řق�ńĝʹĝʽعǤĝ�Ȉǣمجǣس�

في�أŮĝ�ǡǌتمģع.�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯŠĪعوة�ŻǤĝ�9Ŧ

.ńģصģختصĝ�řم�ǬǤ�ģبم�ǬľţģŠ�Ɵšوƽس�تŐţرǣǤق�Ũš�92

Ǥĝمźģة�ƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝبƯون:
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝʽبق�ǬتšوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠع�Żقƽš�91

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģك�بنǤذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģتقƒĪĝ�9أ

.ǬšŻšت�Ũتكون�ت�ǡĝن�أموĦب�ǬتľǤģفي�مط�ǶŐƯجمǤĝق�ũن�ǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝط�ǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�9إذń
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơق�Ũǣšأن��ǬŠĦش�řتصرـ�م�Ȉǣم�عŻأق�ĝث��9إذ

�ģفقǌǌح�ǤģمصǤĝ�ƞƃģƯت�Żعĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲشǤĝ�ǬتŨǣمصǤة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǬتšوƠع�Ǣتغƒĝ�ĝ�9إذū
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ

�Ǭǣľقš�ƃžن�عǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ƕرقƽمت�ńģعģتمŮĝ�Ʈبƃأ�ǌأ�،řŐيǤģتʛم�řŐعģتمŮĝ�ƃوƠũ�řب�عŐتغ�ĝ�9إذŦ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇب�أخرģľƒأي�أ�ǌأ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣه�في�مجƃǌŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯت�ĝ�9إذŰ
š�92جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�أن�šص�ƃŻق�ĝʹĝʽبŨق�ƠƯǤĝو�فģقƠƯǤĝ�Żوǌ�ɃǶšأن�Ǥĝ�Ƴǣľɿمركز�بǤģق�ƃĝʽخ�ǡıعشرة�

أģšم�م�řتģريخ�ǌŻũث�ǤĝتغيŐر.�

Ǥĝمźģة�ƃĭĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝبƯون:
م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�Ƀģǭơقق�غرŨš�ģبم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝن�ǌشؤǤģب�ǶقǣƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řع�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
�ģǭبقتģمط�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝن�ǌشؤǤĝ�ƮŐمŮ�Ȉǣـ�عĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝموǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬنŐتمكǌ

�ģم�ģǭمنǌرة�ľتƯمǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣمتطǤ
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:Ȉǣš
�ńģŐǣمƯǤĝ�ƮŐمŮ�řع�ńĪģصšإ�ūĝʽŲتƒĝ�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ģǭتģفǌʽمصǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�91

�.ģǭمıتƒĝǌ
�.ģǭب�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģعģľت�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐمŮ�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�92

Ĭĝ�93شĝʽـ�عǤĝ�ȈǣجرǤĝ�źسنوǌ�ȇتقšŻم�تقرير�بنتŐجǤĝ�ǶجرǤ�źمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģمǤĝ�ńıمģƯمǤģق�بǣƯتš�ģمŐة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�94

Ĭĝ�95شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻموǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�ǶجمǣǤ�ǶŐƯسنǤĝ�Ƕتǌ�ǶŐǤģعر�ģǭơع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣع�ģǭŐǣع�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũ�96ب

ǶمؤقتǤĝǌ�ǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�:مسģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ƃĭĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝبƯون:
�źŻŨšǌ�ɃǶمؤقتǤĝ�ǌأ�ɃǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řر�مŊأك�ǌأ�ǶجنǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌأ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�91

.ģǭǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģǭصģختصĝ
�Ƕفģكǌ�ɃمǭتšوƠع�ńģƽصǌ�ɃģǭţģƠء�أعģمƒأǌ�ɃنģجǣǤĝ�ǢŐتشك�řمركز�عǤĝصح�ƽأن�ت�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�92

ǤĝقǤĝ�ńĝʹĝʽتي�تص�ƃŻع�řهžه�ǣǤĝجģنǌ�Ƀأ�ȇتغي�ńĝʽŐتطʽأ�ع�ȈǣذǤك�خ�ǡıخمس�Ƕأģšم�م�řتģريخ�Šشوء�ŻŨǤĝث.

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبƃĭĝǌ�ǶƯبƯون:
:ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝفق�ǌن�ģجǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģبم�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽبق�ǌأ�ɃǬمن�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶقŊľمنǤĝن�ģجǣǤĝ�Ǣ�91تشك
أعģƠء��Īǌتزي�Żع�řخمس�ǶأعģƠء.

�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠأع�ģǭţģƠأع�řŐب�řكون�مšأن��ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶقŊľمنǤĝن�ģجǣǤĝ�ǢŐتشك�Żعن�Ɔجوš�92
�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعĦب�ǶŠģƯتƒĪĝ�Ɔجوš�ģكم�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠأع�Żũس�أŐţرǤĝكون�šأن��Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ

في�عƠوǣǤĝ�Ƕšجģن.�
�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤǌ�ɃńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐترشǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐتشك�Żة�عنźģمǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řء�مģنŊʛƒĝ�93

�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠأع�ģǭţģƠأع�řŐب�řكون�مšجب�أن�š�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
أن�šكون�ǤĝرŐţس�أ�ŻũأعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽشتĪĝ�ǢمستقǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơفر�في�عĝتوʔجب�أن�š�94
.ǶجنǣǤĝ�ǡģعمĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�9أ

�.ǶŐمومƯǤĝ�ģǭتŐƯمŮء�ģƠأع�řم�Īǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐƽموظǤĝ�ǌأ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠأع�řكون�مš�Īĝ�9ب
ɿ�Ī�9ńرتľط�مǤĝ�Ʈجم�ǶŐƯبĦي�عقو�źمǤ�ģم�ƽšصح�ع�řذǤكǌ�Ƀتوĝفق�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐع�ȈǣذǤك.
ث�Ī�9تربط�Ǭقĝʽب�ǶبĦي�م�řأعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝةǤĝǌ�ɃجمƯǤĝ�ǶŐƯمومģƯǤĝǌ�ɃǶŐم�řŐǣفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ
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Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمسƃĭĝǌ�ǶبƯون:
�ģǭنŐق�بŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģǭنšتكو�ŻƯن�بģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƮƠš�91

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهŻتمƯšǌ
�92م�ƮعŻم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝع�ɃŻتŲتص�ǤجنǤĝ�ǶمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخ�ǶŐǣبĮģتي:

أ�9إع�źĝŻمģŊŐق�ǤĝمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخĝǌ�ǶŐǣعتمźģه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
�Ƀģǭمتţıمǌ�ģǭمتıƒ�řقق�مŨتǣǤ�ɃيľƒģŨمǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶظمŠم�أšب�9تقو
�Ƕšģمũ�Ǣƽكš�ģبم�ģǭŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝ�Ŧĝʽقتĝǌ�ɃńŻŮǌإن��ģǭŐف�ƃقصوǤĝ�ǬŮǌأ�ŻšŻŨتǌ

أموǤĝ�ǡĝجمǌ�ǶŐƯممتǣكģت�ģǭمĪĝ�řختıس�أģŐƠǤĝ�ǌع�أǤĝ�ǌتıعب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģǭءتģƽك�řقق�مŨتǤĝǌ�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝم�ĝتزǤĝ�řم�ŻكĦتǤĝ�9ń

�.ģǭمتţıمǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌمسؤǤĝǌ�ńģطǣسǤĝ�Ŧوơǌث�Őũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كšث�9تقو

.ǶŐمŐتنظǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.ŻŮǌـ�إن�ıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�ɃǶوعơموǤĝ�ģǭفĝŻهĭ�ǶŐƯجمǤĝ�ƆģجŠإ�ȇم�مستوš�9تقوū

.ģهźƃĝموǤ�ǶŐƯجمǤĝم�ĝŻŲتƒĝوء�ƒ�řطĝمو�ŻšŻŨ�9تŦ
�.ģǭتŐمģظŠǌ�ģǭتŨص�řم�ŻكĦتǣǤ�ģǭمģإتم�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽمصǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻمستنǤĝص�Ũ�9فŰ

�9źفŨص�ǤĝسجǤĝ�ńıمǣǤ�ǶŐʗƒģŨتĦك�Żمʂĝ�řتظģم�ǤĝقŐوǌ�źصŨتıƒǌ�ģǭمǤĝ�ǶتوǤĝ�ǬŐŮمľƒģŨي.
���.ģǭب�ŻŐتقǤĝ�řم�ŻكĦتǣǤ�ģǭŐف�ģطرف�ǶŐƯجمǤĝتي�تكون�Ǥĝ�ǶرمľمǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ�9م
�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐمģتŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽ�9مƃ
�ģǭقľتي�تطǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĴǤ�ģǭفقتĝع�موŻمǌ�ģǭقتź

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝع�ǌʽث�مشŨب�Żة�عنƃمشوǤĝم�šŻ�9تقƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐتوصǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌتقريره��Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝح�Őس�9ترش
�Īبشرط�أ�ɃǬƯم�ŻقģƯتǤĝط�ǌʽشǌ�Ǭǣق�عمģطŠ�ǶƯŮĝʽمǌ�ǬǤıتغƒĝ�řقق�مŨتǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźم�أŐتقيǌ�ǬبģƯأت

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠكون�عš
�93م�ƮعŻم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتن�ɃǶšžŐƽتŲتص�ǤجنǤĝ�ǶترشǤĝǌ�ńģŨŐمكģف�ńħبĮģتي:

�ɃǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�ɃǬعن�ǶقŊľمنǤĝن�ģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠأع�ńħفģمكǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻأ�9إع
�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝǌ�ɃģǭŐǣع�ǶفقĝموǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģǭƯفƃǌ�ɃńħفģمكǤĝ�ƃĝŻمق�Ŧĝʽقتĝǌ

ƯǤĝموم�ɃǶŐع�Ȉǣأن�ĝʽšع�Ȉفي�تǣك�Ǥĝس�ǶƒģŐأũكģم�Ǥĝمźģة�ǤĝتƯǤĝǌ�ǶƯƒģشǌʽن�مǤĝ�řقوĝعĝǌ�ɃŻتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řقق�مŨتǤĝǌ�Ƀģǭعن�ŦģفصĬĝǌ�Ƀءĝźĭģط�بľر�ترتŐʑģƯم

ب�9توŐơح�ıƯǤĝق�ǶبǤĝ�řŐمكģفǤĝ�ńħممنوǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũمكģفǤĝ�ńħمƯمو�ǡبǌ�ɃģǭبģŐن�أن�ĝʽŨŠĝـ�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řوهري�عŮ

�.ģǭوة�منŮمرǤĝـ�ĝŻهĭĝق�ŐقŨفي�ت�ģǭتŐǤģƯف�ȇŻم�مŐتقيǌ�ɃńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�9ń
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�.ńŻŮǌة�إن�ƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħفģمكǤĝ�Ʈيʲس�توƒأ�ǶƯŮĝʽث�9م
.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻ�9إعū

�9ŦتǤĝ�ŻšŻŨوقت�žǤĝي�šت�řŐƯعƠƯǤĝ�Ȉǣو�تŲصŐصĭ�Ǭعم�ǡģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶشريľǤĝ�źƃĝموǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶظمŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽ�9مŰ
.ǶŐƯجمǤĝي�ƽموظǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽ�9مź

.ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤ�ģخصوصǌن�ģجǣǤĝ�řم�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨذ�9ت
�Ǣľق�řي�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝǌ�ɃģǭţģƠأعǌ�ɃنģجǣǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجĝźم�أŐتقيǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻ�9إعƃ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝسƃĭĝǌ�ǶƒźģبƯون:
:ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝفق�ǌ�ģǭتģعģتمŮĝن�ģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģǭسŐţƃ�řعوة�مŻب�ǶجنǣǤĝ�Ʈ�91تجتم
�Ȉǣجب�عšǌ�ɃǶجنǣǤع�ģتمŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģǭŮبي�موģب�كتǣبط�ǶجنǣǤĝء�ģƠأع�ǶŐʗǣم�أغŻتقšأن��Ɔجوš�92

Őţƃس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�ƯǤقŮĪĝ�Żتمģع�خ�ǡıأľƒوع�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řريǭش�Ǣمرة�ك�ǶجنǣǤĝ�Ʈ�93تجتم

Ũš�94ق�ǣǤجنŮĪĝ�Ƕتمģع�في�ŊʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝن�ɃǶŐţģأǌʽƠǤĝ�ǌري�Ƕعن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجن�ɃǶأĝ�ǌˏن�řŐم�řأعģƠء�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣط�ǌأ�ɃǶجنǣǤĝ

�95تƯقǣǤĝ�ŻجنŮĝ�ǶتمģعģتƠũ�ģǭوري�Ƀģأ�ǌع�řطريق�ĪĝتصǤĝ�ǡģمرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšأ�Ƕخمس�Ǣľق�ɃģǭنŐأم�ǌأ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řو�مƠع�ǢكǤع�ģتمŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒ�96تر

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯمǤĝǌق�ţģوثǤĝǌع�ģتمŮĪĝن�ģمكǌريخ�ģتǤĝǌ�ɃوقتǤĝعوة�ŻǤĝح�في�ơوɿǌ�ɃعģتمŮĪĝريخ�ģت
�97في�ŊʛƒĪĝ�ńĪģũنģءƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�ف�ģǭŐعقŮĝ�Żتمģع�ط�ȐƃģغŐر�مج�ɃǡǌŻفŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إŮĪĝ�ȈǤتمģع�مĝʽفق�ǡǌŻŮ�ģأعمŮĪĝ�ǡģتمģعǤĝǌ�Ƀوثţģق�ǤĝǌمǣƯومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
�Īتق�Ǣع�řثıث�Ƕأģšم�م�řتģريخ�ŮĪĝتمģع�ɃمǤ�ģم�توĝفق�ǣǤĝجن�ǶبŮĬģمģع�ع�Ȉǣأق�Ǣم�řذǤك.

�98في��ǡģũت�ƃžƯعقŮĝ�Żتمģع�أي�Ǥجن�Ƕبسľب�عŻم�ĝكتمŠ�ǡģصģبǤĝ�ģǭقŠģوŠي�ɃفŐكون�ǤرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�
إŮĝ�ȈǤتمģع�ب�ǢɿŻخ�ǡıمŻة�ʔ�Īتج�Ɔǌģثıث�Ƕأģšم�م�řتģريخ�ǤĝموعǤĝ�Żسģبق.

š�99جب�ƠũوŮ�ƃم�ƮŐأعģƠء�ǣǤĝجنŮĪ�Ƕتمģعģتš�Īǌ�ɃģǭجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجن�Ƕتوك�ǢŐعƠو�Ġخر�ƠŨǣǤو�ƃأǤĝ�ǌتصوšت�
.Ǭعن�ǶبģŐŠ

�910تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتوصǣǤĝ�ńģŐجن�ǶبĦصو�ńĝأغĭĝ�ǶŐʗǣعģƠء�ơģŨǤĝريǌ�Ƀřعن�Żتسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرŮح�ǤĝجŠģب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭعتźتي�Ǥĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗšأن��Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲتʔ�ǶŐتوص�ǌأ�ƃĝʽق�ȇأ�Ȉǣع�ƩƽŨتǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔجوš�911
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨقتصر�تŐف�Ǭمģتʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģتمŮĝ�řم�ūو�خرƠƯǤĝأن��ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨتǤĝ

.Ƕبģكت�ģǭɿŻľɿأن��Ȉǣع�ģǭقشتģر�منƠũتي�Ǥĝ�źنوľǤĝǌ�ɃńģŐتوصǤĝǌ
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Ǥĝمźģة�Ǥĝسģبƃĭĝǌ�ǶƯبƯون:
�ģǭتŻء�مģǭتʂģب�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żء�مģǭتʂģي�بǭنتʃǌ�ɃģǭǣŐريخ�تشكģت�řم�ǶجنǣǤĝ�Ǣة�عمŻأ�مŻľ�91ت
�ǶšوƠة�عŻم�Ʈم�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻفق�مĝتوʔجب�أن�šǌ�ɃģǭǣŐة�تشكźģعĥʧ�ǌأ�ɃģǭǣŐتشك�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ

.ģǭǣŐقت�تشكǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š�92جوǤ�Ɔم�řأص�ƃŻق�ƃĝʽتشكǣǤĝ�ǢŐجن�ǶإģǭŠء�عƠو�Ƕšأع�ģǭţģƠبǤģكģم�Ǣأ�ǌأŻũهم�بق�ƃĝʽمسľب.�

š�93جو�ȇĭ�ƆعƠو�م�řأعģƠء�ǣǤĝجنƒĪĝ�Ƕتق�ǶǤģم�řعƠوǣǤĝ�Ƕšجنǌ�ɃǶذǤك��ǡģƒƃĥʧإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģقتǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řم�ĝʹģľعتĝة�žفģŠ�ǶǤģتقƒĪĝح�ľتصǌ�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ
�94في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�أكŊر�مŮĝ�řتمģع�ɃřŐتسقط�عƠوšت�Ǭتǣقǌ�ɃģŐţģتǤĝ�řŐƯجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ɃǶŐأ�ǌمجǣس�

.ǢŐتشكǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭعن�ıšŻب�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ
.ģǭǤģر�أعمɿتطوǤ�ģǭǤ�ńģǭŐŮتوǤĝم�šŻتقǌ�Ƀģريǌźن�ģجǣǤĝء�ĝźم�أŐة�تقيƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌأ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�95

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǤĝمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي

Ǥĝمźģة�ģŊǤĝمنƃĭĝǌ�ǶبƯون:�
�Ǭمģǭح�مơوɿǌر�ɿŻمǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣمģك�řمƠتš�Ǭمن�ƃŻصš�ƃĝʽي�بقžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�91

�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝوء�ơ�Ȉǣه�عģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮة�بموƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģفقǌ�ǬǣŐم�تسجģإتم

�92إذǤ�ĝم�ʔتمكǤĝ�řجم�ǶŐƯم�řتƯي�řŐمسؤʃ�ǡǌن�ȇžŐƽمتĭ�Ʋʽƽعمľƒ�ȇĭ�ģǭǤģب�مģľƒĭĝ�řب�Ʉفǣمجǣس�
.Ʋʽƽر�متŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯمركز�تǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝتƃĭĝǌ�ǶƯƒģبƯون:
:ǬŐف�ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝفر�ĝتو�řقق�مŨتšأن��ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒكون�š�91أن�
.ģرة�شرعľتƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģكون�كš�92أن�

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽكون�متš�93أن�
�94أن�šمتǣك�خľرة��Īتق�Ǣعƒ�)1(�řنو�ńĝفي�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي

�Īĝ�95تق�Ǣشźģǭت�Ǭع�ř)بكǤģوريوس(
�96تǤĝ�ǶŒľƯنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�ǶǣŲم�ǶريمŮ�Ȉف�Ǭتʂĝźĥʧي�ţģǭŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żكون�قš�Ī�97أ
إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.
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Ǥĝمźģة�ŲǤĝمسون:
:ƙصوŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣع�ģǭمنǌ�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģعمĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤتوš

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ģǭفĝŻأهǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıطŠĝ�ģǭتģšفق�مستوǌ�ǶŐƯجمǤĝم�خطط�ƒƃ�91
.ģهźģعتمĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũأ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒم�أƒƃ�92
�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģعتمĝǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ

.ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģǭتŐǣعģف
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ģǭفĝŻق�أهŐقŨتǌ�ģǭǤģعمĦب�ǶŐƯجمǤĝم�ģŐق�řمƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝح�ţĝوǣǤĝ�źĝŻ�93إع

�.ģهźģعتمĝ
.ģǭمŐمƯتǌ�ɃģǭتģمŐǣƯتǌ�ģǭتĝʹĝʽقǌ�ģǭŨţĝوǤǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶظمŠأ�žŐƽنʃ�94

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐǭتجǤĝǌ�źƃĝموǤĝǌ�ńģعǌʽمشǤĝǌمج�ĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�Ő�95توف
.ģǭǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝأمو�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģمŊʛƒĝ�Żعĝقو�Ŧĝʽقتĝ�96

�ǶŐƯجمǤĝء�منسوبي�ĝźأ�řŐسŨت�Ȉǣكس�عƯنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶريšتطوǤĝمج�ĝʽľǤĝǌطط�ŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�97
�.ģرهɿتطوǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠتǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕمكتوب�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�98
.ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģǭن�عنıعĬĝǌ�ɃمǭǤ

�řأ�مʽطš�ģبم�ģǭŊšŻŨتǌ�ɃمركزǤĝ�řة�مŻتمƯمǤĝ�ūذģنمǤĝفق�ǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģومǣƯمǌ�ńģŠģŐʗمركز�بǤĝ�Żšǌ�99تز
تغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źع�Ȉǣمš�ģطǤĝ�Ǭľǣمركز�خ�ǡıعشرة�أģšم�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�910رف�ƮبترشŐح�أƒمģء�ǤĝموظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة�م�Ʈت�ŻšŻŨصģŐũıتǭم�
.źģعتمıǤم�ǭتģŐǤǌمسؤǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻŲء�بģتقƃĪĝ�911
�912متģبŐƒ�ǶƯر�أعمǤĝ�ǡģجمǤĝ�Ʈơǌǌ�ǶŐƯمؤشǤ�ńĝʽقģŐس�ĝźĭĝء�ŠĬĝǌج�ńĝʺģف�ģǭŐع�ȈǣمستوŲǤĝ�ȇطط�

.ģǭǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıمشكǤĝ�ǶجǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģǭهģتجĝ�řقق�مŨتǤĝǌ�.źƃĝموǤĝǌ
Ǥĝ�9�13مشƃģك�Ƕفي�إعǤĝ�źĝŻتقģرير�Ǥĝمǌ�ǶŐǤģمشǌʽع�ǤĝموǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمƯتľرة�

.ģهźģعتمĪ�ĝŻŐǭتم
�914إعǤĝ�źĝŻتقوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�Ǥĝجمƃǌ�ǶŐƯفĪ�ǬƯعتمźģه.

.ǶŐƯجمǤĝفي��ǢمƯǤĝر�Őبس�ǶصģŲǤĝ�ńģمŐǣƯتǤĝǌم�ŐمģƯتǤĝ�ƃĝŻ�915إص
�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝر�ơģŨم�Ƕبģكتǌ�ǬتģعģتمŮĝ�ǡģأعم�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶŠģأم�ȈǤ�916تو

.Ǭة�عنƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ
.ģǭرير�عنģم�تقšŻتقǌ�ɃǶفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģǭتي�تقوم�بǤĝ�ńģľƒģمنǤĝǌ�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�917

�ģǭمšŻتقǌ�ģǭŮıع�Ǣľƒǌ�ńģوقƯمǤĝǌ�ńĝʺģجŠĬĝح�ơتو�Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�918إع
.ģهźģعتمĪة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ

.Ǭصģختصĝ�ǡģة�في�مجƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľق�řم�ģǭف�بǣكš�ȇم�أخرģǭ�919أن�م
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š�920جوǣǤ�ƆمɿŻر�Ǥĝتن�ȇžŐƽأن�ƽšو�ƞب�ƟƯهžه�ĭĝعم�ǡģم�Ʈمĝʽعģة�مš�ģشترط��ǬǤموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�

Ǥĝمźģة�ŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝمسون:
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģمنǤĝم�ģǭمǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǣǤ

�ǌأ�Ƀńĝʹǌź�ǌأ�ńĝʹģيʲ�ǌأ�ɃńĝءģقǤ�ǌأ�Ƀńģľƒģمن�ƃوƠũ�ǌأ�ģǭب�Ƕصģخ�ǡģء�أعمģǭŠĬ�ǶŐƯجمǤĝب�منسوبي�ĝŻتʂĝ�91
�řع�ǶǣمتصǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īأ�Ȉǣع�ɃǶسنǤĝفي��ĝʽǭش�Ɔǌģتجš�Ī�ģبمǌ�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠتقت�ģسب�مũǌ�ģرهŐغ

عشرة�أģšم.
�ƮرفǤĝǌ�ɃمǭǤģأعم�ǶƯبģمتǌهم�źعقو�źĝŻإعǌ�ǶŐƯجمǤģب�ǶمƆıǤĝ�ǶشريľǤĝ�źƃĝموǤĝ�řŐيƯت�ńĝʹĝʽق�ǶƯبģ�92مت

�.źģعتمıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģǭţģغǤإǌ�źقوƯǤĝ�ƮŐة�بتوقƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
ĝ�93عتم�źģتقģرير�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�94شĝʽـ�عʃ�ȈǣنŮ�žŐƽمĝʽľǤĝ�ƮŐمج�Šĭĝǌشط�Ƕع�ȈǣمستوǤĝ�ȇجمǌ�ǶŐƯفق�ŲǤĝطط�ǤĝمƯتمŻة.
ĝ�95عتم�źģإ�ńĝʺģŮمنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯموĝفق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũممنوǤĝ�ńģŐũıصǤĝفق�ǌم�ģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽ�96ت

Ǥĝمźģة�ŲǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝمسون:
.ǬǤģأعم�ǶƯبģس�متǣمجǣǤǌ�ɃȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶǭجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�91

�Ʈب�مƒģتنš�ģة�بمƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆجوŐف�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�řم�ǡıإخ�ǌر�أŐتقص�Ʈقǌ�ǡģũ�92في�
.ģŐبģكت�ǬتǤءģمسǌي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌر�أŐتقصǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤģŊǤĝث:�ǤĝتنظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ŲǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝمسون:
:Ȉǣš�ģمم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝتكون�ʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�91
Ǥĝ�92صŻقǤĝǌ�ńģتľرعǤĝǌ�ńģľǭǤĝǌ�ńģوصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģـ.

.ǶŐشرعǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģفي�مص�ǶǤمشمو�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģشŠت�Šģة�إن�كģزكǤĝ�93
�94إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐكومŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�95
�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝأمو�řم�ǶريģمŊʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�96

.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶبتģŊǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣ�97ممت
�98مŲš�ģصصǤĝ�ǬصنǌŻق�مź�řعم.
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Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبŲǤĝǌ�ǶƯمسون:
تŻľأ�ǤĝسنǤĝ�ǶمǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģجم�ǶŐƯب�ǶšĝŻم�řتģريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�مǤĝ�řمركزʃǌ�Ƀنتǭي�في�شǭر�)šźسمľر(�
مƒ�řنǤĝ�ǶترخŐص�ƽŠسǌ�Ƀģǭتكون�مŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģب�ŻƯذǤك�ĝˏني�عشر�ش�ĝʽǭ)مģšźıŐ(�تŻľأ�في�)š�1نɿģر(�

ʃǌنتǭي�في�)šź�31سمľر(.

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمسŲǤĝǌ�Ƕمسون:
�ɃيǤģمǤĝشق�Ǥĝ�ńĝذ�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ģǭي�بƠتي�تقǤĝم�ģكũĭĝة�ģعĝʽم�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš
�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģمǭŨţĝوǤǌ�Ǭǣšتموǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�Ƀǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģظŠ�ģǭمنǌ

šص�ƃŻمǤĝ�řمركز�م�řتŐǣƯمơǌ�ńģوĝبط�ذ�ńĝعıقǌ�ɃǶع�ģǭŐǣبو�ǬŮخĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝʽمǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģفي�مقره�ƨģƽتũĪĝ�91

�ģǭŐف�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠأعǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠأعǌ�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšوǭǤĝق�ţģثǌǌ
ǤĝǌمتģƯم�řŐǣم�ģǭƯم�ģŐǤģبشك�Ǣمģľشر�ǤمŻة��Īتق�Ǣع�řعشر�ƒنو�ńĝم�řتģريخ�ʂĝتģǭء�ǤĝتģƯمšǌ�ɃǢجو�Ɔأن�

�.ƙģختصĪĝ�ńģǭŮ�řم�ƃŻتي�تصǤĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģمŨǤĝبط�ĝوƠم�بĝتزǤĪĝ�Ʈم�ģŐŠǌʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝكون�š
�ǌأ�ɃميĝʽŮط�إģشŠ�ǶǣŐصũ�ģǭƠƯب�ǌة�أźƃĝوǤĝ�ǡĝموĭĝه�في�أن�ģľشتıǤ�ǶǤقوƯب�مģľƒأ�ģǭɿŻǤ�ńفرĝتو�ĝ�92إذ

�ģǭŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝم�في�ŻŲوـ�تستƒ�ģǭŠأ�ǌأ�Ƀبģهƃإ�Ǣɿتمو�ǌأ�Ƀǡĝأمو�Ǣغس�ńģŐǣمƯب�Ƕطľمرت
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

أ�9إبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ģƯǤĝمǣǤ�ǶتŨريǤĝ�ńģم�ǶŐǤģبر�Ƕƒģţأم�ǶǤǌŻǤĝ�řفوʹǌ�ĝبشك�Ǣمģľشر.
ب�9إع�źĝŻتقرير�مƽصš�ǢتƠمŮ�řمǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝ�ƮŐمǣƯومǤĝ�ńģمتوĝفرة��ģǭɿŻǤع�řتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭب�ǶŐǤģمǤĝ�ńģريŨتǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
�9ńعŻم�تɿžŨر�ǤĝمتģƯم�řŐǣم�ģǭƯمŮǌ�řو�źشũ�ńģǭľوŠ�ǡشģطģتǭم.

š�93كǣف�مجǣس�ƃĝźĬĝة�أ�Żũشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ɃǶšźģŐأ�ǶǭŮ�ǌخ�ǶŐŮƃģمرخصǣǤ�ǶقģŐم�بĦعمǤĝ�ǡģتŻقŐق�
ǤĝǌمǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽتزĝم�Ƀع�Ȉǣأن�ʔتǤ�Ŧģمš�řكǣف�بǤžك�ŮمǤĝ�ƮŐموǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكشف�أن�مǤĝ�řجţĝʽم�

�ģمǭŨţĝوǤǌ�Ǭǣšتموǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģظŠفي��ģǭŐǣع�ƙمنصوǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝبط�ذĝوƠǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝ�řمركز�مǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐŠĝزŐمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝن�ǌشؤǤĝ�:يŠģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝسŲǤĝǌ�Ƕƒźģمسون:
�Ƀģǭب�ģصģخ�ıجƒ�ģǭǤ�ȑنشʃأن�ǌ�Ǣب�مستقģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝأمو�Ʈم�ǢمģƯتʔأن��ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�91

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģكũأ�Ʈق�مƽتš�ģة�بمģزكǤĝ�ǡĝأمو�Ȉتصرـ�فǤĝ�ģǭŐǣجب�عšǌ
�ńģومǣƯم�ǢسجǤĝفي��ŻŐأن�تقǌ�ɃńģرعľتǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃأن��ńģرعľتǤĝ�ģǭŐقǣت�Żعن�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�92
Ǥĝمتʽľعǌ�ɃقŐمǤĝ�Ƕتʽľعǌ�Ƀشرط�Ǭإن�ǌ�ɃŻŮǌقنģة�ǤĝتʽľعŠǌ�Ƀوع�Ǥĝتʽľع�عŐن�ȈأŠ�ǌقǌ�Ƀ)ȇŻأن�تĝʽع�ȈعنǤĝ�Żتصرـ�

في�أموǤĝ�ǡĝتľرع�ńģشرط�Ǥĝمتʽľع.
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.ǶŐǤģم�ńģبƃģƠفي�م�ģǭǤĝمر�أموŊʛتس�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�93
�ȇصرـ�أ�ģǭǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơموǤĝ�ģǭفĝŻق�أهŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝصر�صرـ�أموŨنš�94

م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.
ǣǤ�95جم�ǶŐƯأن�ʔتمǣك�ƯǤĝق�ńĝʹģع�Ȉǣأن�šقترن�ذǤك�بموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐقǤĝ�Ǣľتمǣك�أ�ǌإقƃĝʽه�في�

أŮĝ�ǡǌتمģع�قšǌ�ɃǬǤ�ǡģجوǣǤ�ƆجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐأن�تƽو�ƞمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.
�ģǭǤ�řمƠكسب�تǤĝ�ǶŨŮمر�ńĪģفي�مج�ģمرهŊʛأن�تس�ǌـ�أģقǌفي�أ�ģǭتĝźĝʽšإ�Ɵţģف�ƮƠأن�ت�ǶŐƯجمǣǤ�96
�źƃǌ�ģم�بمĝتزǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐمŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģتʂĬĝ�ńģعǌʽمشǤĝفي��ģǭƽŐتوظ�ŻŐƯأن�ت�ǌأ�Ƀبتģث�źƃمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝأمو�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģمŊʛƒĝ�Żعĝفي�قو
�ǶكƃģمشǤĝ�ǌأ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģتجǤĝ�ńģسƒمؤǤĝك�ıمتĝǌ�ɃǶريģتجǤĝ�ńıسجǤĝفتح��ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�97
�źƃǌ�ģم�بمĝتزǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģمŊʛƒĪĝǌ�ɃģمǭŐم�فǭƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣتم�ǌأ�ɃģمǭسŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝأمو�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģمŊʛƒĝ�Żعĝفي�قو

Ǥĝمźģة�ǤĝسģبŲǤĝǌ�ǶƯمسون:
�ǶكǣممǤĝفي��ǶنǭمǤĝه�žه�ǶǤǌĝبمز�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģبģسũ�ƮŮĝʽم�Ʈم�ŻقģƯتʔأن��ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�91

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řر�مǭأش�ǶƯبƃأ�ǡıخ�ǶŐǭمنتǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģتŲǤĝ�ģǭبģسŨمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ģǭŐǣعǌ
�ģهźģعتمĝخر�Ħت�ǶǤģũفي�ǌ�ɃģǭǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řم�ǡوƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻتمƯمǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝر�ľتƯ�92ت

فŐصرـ�من�ģǭبم�ńĪŻƯمŐزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ǤĝمǤĝ�ȈǤģمنصرم�ǤǌمŻة�ثıث�Ƕأشǭر�ك�ŻŨأقص�ɃȈم�Ʈمĝʽعģة�Ǥĝوفģء�
بǤģتزĝمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯتجģه�Įĝخر.

Ǥĝمźģة�ģŊǤĝمنŲǤĝǌ�Ƕمسون:
�91مجǣس�ƃĝźĬĝة�هو�Ǥĝمسؤ�ǡǌع�řأموǤĝ�ǡĝجمǌ�ǶŐƯممتǣكģتǌ�Ƀģǭع�ǬŐǣفي��ǢŐʗƒذǤك�ǤĝتĦك�Żم�řأن�
�ǶŐǤǌبمسؤ�Ǭمģǭي�مźؤɿأن��ǬŐǣعǌ�ɃģǭفĝŻأه�Ʈق�مƽتš�ģقت�بمƽŠأ�ģǭتĝźĝʽšأن�إǌ�Ƕموثق�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯبģمت�ǬŐǣعǌ�ɃƟšوƽتǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�Ƀģǭơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨšأن�ǌ�ɃǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźرير�ģر�تقľره�عŐغǤ�ģǭơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�Ƕƒƃģمم
�ǶŐƯجمǤĝ�ǢمƯب�źŻجǤĝس�ǣمجǤĝء�ģƠريف�أعƯتǤ�ńĝءĝʽŮإ�Ʈơǌ�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�92

�ƮŐجمǤ�ǶŐƯجمǤĝن�ǌشؤ�řع�ǶŐفĝوǤĝ�ńģومǣƯمǤĝتوفر��řم�ŻكĦتǤĝ�ǬŐǣعǌ�ɃǶŐمģنظǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝب�ŠĝجوǤĝ�Ƕصģخǌ
أعģƠء�Ǥĝمجǣس.�

š�Ī�93جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إ�ĪفŐمʃ�ģنص�عǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣبǤģشǌʽط�Ǥĝوźƃĝة�فǌ�ɃģǭŐإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řذن�مĥʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣمجǣǤ�Ɔجوš�ıص�فŠ�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝع�أموĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũة�أģعĝʽم�Ʈ�94م
�ǶŐƯجمǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�Ʈم�ńıمģƯتǤĝتكون�ǌ�ɃǶŐǣŨمǤĝنوك�ľǤĝ�řر�مŊأك�ǌبنك�أ�ȇŻǤ�ģǭمƒģب
�ŻƯب�ɃǶŐجنسǤĝي�źوƯƒكون�šأن��Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũأ�Ʈم�ǬľţģŠ�ǌس�أǣمجǤĝس�Őţƃ�ƮŐبتوق
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أخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز
š�95جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوǤĝ�ƟšتģƯم�ǢمŨǤĝ�ƮسģبľǤĝ�ńģنكʄĪ�ǶŐن�řŐم�řأع�ǬţģƠأ�ǌم�řشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐع�Ȉǣأن�šكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجنس�ǶŐب�ŻƯأخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�
�řمƠš�ģبم�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتق�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�96

.ǶŐمģظŠ�ǶƽǤģŲفي�م�ǶŐƯجمǤĝقوع�ǌفي�ıت

Ǥĝمźģة�ǤĝتŲǤĝǌ�ǶƯƒģمسون:
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝأمو�řم�Ƴǣľصرـ�أن�مǤشترط�š

�91ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرـ�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐتشغǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯجمǤĝب�ģسũ�Ȉǣع�ƮŐتوقǤģب�řŐǤǌمسؤǤĝ�Ǣľق�řك�مŐشǤĝ�ǌصرـ�أǤĝإذن��ƮŐ�92توق
�93قƒĝ�ŻŐم�Ǥĝمستƃ�ŻŐƽبģعǌ�ģŐعنوǌ�ǬŠĝب�ńģŠģŐهوšتǌ�Ǭمكģن�صƃǌŻه�ģفي�Ǥĝسج�ƙģŲǤĝ�ǢبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝستون:
�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǬتŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũأ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌأ�ǶŨţĪ�źģعتمĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻعĝقوǤĝǌ

Ǥĝمźģة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝستون:
�91تمسك�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريǤĝǌ�ǶمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�تŨتǌ�ģǭŮģفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمš�ǶŐʗƒģŨتم�
ǤĝتسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐف�ģǭŐأ�Īǌبǌ�ɃǡǌĦتŨت�Ʃƽب�ģǭفي�مقر�إƃĝźتǌ�ɃģǭتمكǤĝ�řمركز�مĪĝ�řطıع�عǌ�ģǭŐǣتقšŻم�

.ǶوبǣمطǤĝ�ńĝŻمستنǤĝ
š�92كون�ǣǤجم�ǶŐƯمũ�ƮŮĝʽسģب�ńģخŮƃģي�مƯتمɿ�Żرف�Ʈتقري�ĝʽم�ģŐǤģفي��ǶšģǭŠكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�تمĪ�ĝŻŐǭعتمźģه�مǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ɃǶŐم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģǭمنǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�9أ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�9
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝر�ơģŨم�Ǣجƒ�9

ƒ�9ج�ǢمơģŨر�ǣŮس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯجمǤģب�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�9

�.ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝ�Ǣجƒ�9
�:Ȉǣš�ģم�ģǭمنǌ�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝ�ńıسجǤĝ�9ب

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝفتر�ź�9
.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶبتģŊǤĝ�ģǭتĝźوŮموǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣممت�Ǣجƒ�9

.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�9
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ƒ�9نǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�9

ƒ�9جĝ�Ǣشتĝʽكĭĝ�ńģعģƠء.
.ģǭمĝŻŲتƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇأخر�ńıجƒ�9أي�

Ǥĝمźģة�Ǥĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝستون:
تقوم�Ǥĝجمĥʧ�ǶŐƯعǤĝ�źĝŻمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝمومŨǤĝǌ�ǶŐسģبŲǤĝ�ńģتģمǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģمط�řت�مľŊʛǤĝǌ�ģǭتģبģسũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģر�أعمŐƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽقوم�مš�91
�ǶمŐǣƒ�Ƕأمسكت�بطريق�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģمǌ�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐŠĝزŐمǤĝ

.ģǭتģمĝتزǤĝǌ�ģǭتĝźوŮمو�řقق�مŨتǤĝǌ�ɃģمģظŠ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģǭŠفي��ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣـ�عƃģƯمتǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģǭتģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯجمǤĝ�92تقوم�

�ǶšģǭŠفي��ģŐʗƒģŨم�ģǭŐǣـ�عƃģƯمتǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�ŻƯš�93
كƒ�Ǣن�Ƕمǌ�ɃǶŐǤģهو�مš�ģسمح�بمƯرفǤĝ�Ƕمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقǣǤ�Ȉجمǌ�ɃǶŐƯع�ǬŐǣتسŐǣمǤ�ģǭمجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشǭري�řŐǤǌĭĝ�řمǤĝ�řسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
š�94قوم�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĝ�ǶƒĝʹŻمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝمومŨǤĝǌ�ǶŐسģبŲǤĝ�ńģتģمǌ�ǶŐمشǌʽع�ǤĝموǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝجǌ�ɃŻšŻم�řثم�ɿوق�Ʈع�Ȉǣك�ǢمنŐţƃ�ģǭس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�أǌ�ǬľţģŠ�ǌمƒģŨب�ǤĝجمǤĝǌ�ǶŐƯمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�

.ģǭŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģǭƯرفǤ�ĝŻŐǭتم
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝع�ǌʽمشǌمي�ģتŲǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƞرƯš�95
�ģنشرهšǌ�ɃǶŐمģتŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řم�ǶŲمركز�بنسǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�ɃģǭŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽكتǤĪĝ�ƮموقǤĝفي�

Ǥĝمźģة�Ǥĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝستون:
تǤĝ�ŻƯجم�ǶŐƯتقريز�ĝمǌź�ģŐǤģريɿ�ģوق�Ʈم�řقǤĝ�ǢľمسؤǤĝ�ǡǌتنǌ�ȇžŐƽمƒģŨب�ǤĝɃجمƯšǌ�ɃǶŐƯر�ƞع�Ȉǣمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıث�Ƕأشǭر.

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبǤĝǌ�ǶƯستون:
:Ȉǣš�ģم�řمƠتš�ģšنوƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯجمǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ت�ƃžƯتطŐʗق�ģǭفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوĝعǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żأģľƒب�ذǤك.
�ɃǶبقģسǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝم�ǭƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌن�ģجǣǤĝء�ģƠأعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠء�أعģمƒ�92أ

ǌمؤهıتǭم�ǌخĝʽľتǭم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝتوǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻتي�عقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģتمŮĝ�źŻ�93ع

.řريơģŨǤĝء�ģمƒأ�ǬŐف�ģŨơع�موģتمŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠعĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝتوǌ�ģǭتģعģتمŮĝ�źŻعǌ�ģǭţģƠأعǌ�ģǭţģƒǏʹǌن�ģجǣǤĝء�ģمƒ�94أ
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Ůĝتمģع.
Ǥĝ�95وǤĝ�Ǣţģƒتي�ĝعتم�Żع�ģǭŐǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�تقيŐم�أǌ�Ǭţĝźأĝźء�ǣǤĝجģن.

�.ģǭعن�ǶقŊľمنǤĝن�ģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠأع�ńħفģمك�ǢŐصģƽت�řعǌ�ńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐƒ�řع�ŦģفصĬĝ�96
�97أي�ũكم�قţģƠي�Ƀأ�ǌقʃ�ƃĝʽنžŐƽي�Ƀأ�ǌق�ƃĝʽإƃĝźي�Ƀأ�ǌعقوب�ɃǶأŮ�ǌزĝء�Ƀأ�ǌتŻبŐر�ũĝتƆĝʽي�Ƀأ�ǌقũĝ�ŻŐتģŐطي�

م�ƞǌʽƽعǤĝ�Ȉǣجم�ǶŐƯمǤĝ�řمركز�أ�ǌم�řأ�ǶǭŮ�ȇإشĝʽف�ǶŐأʃ�ǌنظŐم�ǶŐأ�ǌقǶŐţģƠ.�م�ƮبģŐن�أģľƒب�
...ǢľمستقǤĝفي��ģǭقوعǌي�źģƽتǌ�ģǭŮıع�Ǣľƒǌ�ģǭǤ�ǶƯموقǤĝ�ǶǭجǤĝǌ�ǶƽǤģŲمǤĝ

.ģǭتĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯمنǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ńģŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝريخ�ĝن�بتوģŐ�98ب
.ģǭعǌʽفǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�99

�ǡǌŻŮ�910أƒƃ�ǌم�بŠģŐي�Ǥنتţģج�أعمǤĝ�ǡģجم�ǶŐƯفي�ǤĝسنوǤĝ�ńĝمŲǤĝ�ǶŐǤģمس�ĭĝخŐرة�أ�ǌمنǤĝ�žتŐƒĦس�
أǭɿم�ģأقصر.

.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģتʂ�řع�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģج�أعمţģتʂفي��ǶوهريŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽي�فĭ�ŦģƠš�911إ
�ǌأ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجģƠأع�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģǭŐتي�فǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌأ�ǡģعمĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽت�ńģومǣƯ�912م

�ǌأ�ǡģعمĭģب�řŐنيƯمǤĝء�ģمƒأ�Ǣث�تشمŐŨب�Ƀمǭي�منĦب�Ƕقıص�في�عŲش�ȇĭ�ǌأ�ģǭŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ
�řم�źعقو�ǌأ�ǡģأعم�ŻŮم�توǤ�ĝإذǌ�Ƀģǭغǣľمǌ�ģǭتŻمǌ�Ƀģǭطǌʽشǌ�źقوƯǤĝ�ǌأ�ǡģعمĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃźقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجمĬĝ�ǶŐƯفص�Ŧģع�řذǤك.
�Ƀģǭبģľƒأǌ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨت�źوŮǌ�ȇŻ�913م

.ģǭجتǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
�914أي�متط�ńģľǣأ�ǌإفص�ńģũģأخرš�ȇطǤĝ�ģǭľǣمركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ƮبĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمسǤĝǌ�Ƕستون:
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯتم�تš

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ǭتģمسوغǌ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ŧʽمقت�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠم�عŻقš�91
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģتمŮĝفي�أقرب�

�.ǶũمقترǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģمنǌ�ǢɿŻƯتǤĝب�ģľƒĝث�Ũب�Ǣشمš�ģوب�بمǣمطǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�92
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģǭŐǣع�ƙمنصوǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�93

�.ģǭŐǣع�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽمش�ƞعر�ǬŐǣعǌ
�94تقوم�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģتصوšت�عǤĝ�ȈǣتǤĝ�ǢɿŻƯمقتǌ�Ŧʽفقũĭ�ģكģم�Ǥĝتصوšت�

�.ǶفقĝموǤĝم�Żع�ǌأ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģǭŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�95في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģموĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتš�:ǢɿŻƯتم�ǤĝرفǣǤ�Ʈمركز�بطǣب�

.Ǭبģľƒأǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝن�ģŐب�Ʈم�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ
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.ǬŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝمو�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�96

Ǥĝمźģة�ǤĝسǤĝǌ�Ƕƒźģستون:
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�Ŧʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵفƃ�ĝإذ�ɃستونǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģعĝʽم�Ʈم

فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�بǤģتģƠم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعģƠء�ǭǤ�řɿžǤĝم�ũق�ƠũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتوź�ǬŐŮعوة�
ƯŠĪقŮĝ�źģتمģع�غŐر�عǌ�ȇźģعر�ƞمقت�ŦʽتǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯتصوšت�عǌ�ɃǬŐǣع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģǭŐǤإ�ƃģمشǤĝة�źģمǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�:يŠģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝسģبǤĝǌ�ǶƯستون:
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجمĝ�ıũ�ǶŐƯختģŐري�ģبق�ƃĝʽمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ǌ�ɃǶšźģƯǤĝفقĝʽŮĳǤ�ģءũĭĝǌ�ńĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģǭŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�

Ǥĝمźģة�ģŊǤĝمنǤĝǌ�Ƕستون:
��تكون�إĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجمĪĝ�ǶŐƯختƃģŐي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬمŻتق�ģمǌ�ģǭŐǣتي�عǤĝǌ�ģǭǤتي�Ǥĝ�ńģمĝتزǤĪĝوء�ơفي��ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ŧʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�91
�.ǬمŻع�řم�ŦʽمقتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģه�بƃĝʽق�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨŠǌ�řɿŻŐƽمستǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐتوص�Ʈفƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ŧʽمقت�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�92في�

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبمĠʹ�ģه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمسģľľتǌ�ɃǬعĝ�ǬŐǣقتĮĝ�Ŧĝʽتي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģعمĦم�بģŐقǣǤر�Ŋأك�ǌأ�Żũĝǌأ�9مصف�

.ǶŐƽتصǤĝة�Żب�9م
.řŐƽمصǤĝ�ǌأ�ȈƽمصǤĝب�ģƯ�9أتń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝأمو�ģǭŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶǭجǤĝ�9ث
Ǥĝ�9ūوǤĝ�Ʈơنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبم�ģفي�ذǤك�

عقوǤĝ�źموظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģǭŐǣع�ƙمنصوǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�93

�ĝžفي�ه�ńģũمقترǤĝǌ�ńĝʹʽľمǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻإب�Ʈم�ɃتšتصوǣǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũن�Ħبش�ǬتŐتوص�ƞعر�ǬŐǣعǌ
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�Ǣشتمšجب�أن�Őف�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�94في�
عĮĝ�Ȉǣتي:

.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģعمĦم�بģŐقǣǤر�Ŋأك�ǌأ�Żũĝǌمصف��řŐيƯأ�9ت
.řŐƽمصǤĝب�ģƯأت�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żم�ŻšŻŨب�9ت
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.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝأمو�ģǭŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶǭجǤĝ�ŻšŻŨث�9ت
Ǥĝ�9ūوǤĝ�Ʈơنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبم�ģفي�ذǤك�

عقوǤĝ�źموظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر.
š�95جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǤĝ�Żšǌمركز�بصوƃة�م�řقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ŮĪĝتمģع�

.ģهźģقƯŠĝريخ�ģت�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ
�řع�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģمركز�بǤĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�96

.ǬƯم�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮĥʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽمصǤĝ�řŐيƯطريق�ت
�řبتقرير�م�ģوبŨمص�ƲıبĬĝكون�šǌ�ɃǶŐƽتصǤĝ�ǡģء�أعمģǭتʂģمركز�بǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�97

.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽح�تơوɿ�ȈƽمصǤĝ
�řر�مŊأك�ǌأ�ǶŐƯمŮ�ǌأ�ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģǭǣũ�ŻƯب�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣممت�ǡǌأن�تؤ�Ɔجوš�98

.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģǭŐǣنص�عšأن��Ƕمركز�شريطǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣمسجǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝتǤĝǌ�ǶƯƒģستون:
šجب�ع�Ȉǣمنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجمǤĝ�ɃǶŐƯتق�ŻŐبĮģتي:

�91عŻم�Ǥĝتصرـ�في�أصوǤĝ�ǡجمǌ�ǶŐƯأموǌ�ģǭǤĝمستنĝŻتšǌ�ɃģǭسŊʛن�Ȉم�řذǤك�ƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũة�كĦن�تكون
ǤĝموŮوǤĝ�ńĝźمǤĝ�źĝʽتصرـ�ب�ģǭقģبǣǤ�Ƕǣتǣف�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز�عǤĝ�Ȉǣتصرـ.

�ǡم�أصوŐǣك�تسǤذ�řمǌ�Ƀنģإتقǌ�Ƕبسرع�ǬŐǤإ�ǶǣموكǤĝم�ģǭمǤĝء�ģǭŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽمصǤĝ�Ʈن�مǌģƯتǤĝ�92
.ģǭľǣط�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�ȈǤإ�ģǭتĝŻمستنǌ�ģǭǤĝأموǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝسƯľون:
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽتصǤĝ�Ǭمģإتم�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģǭŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģǭجǤĝه�ģتج�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمĝتزǤĝ�źĝŻƒ�91
.ŻŮǌع�إن�ʽľمتǤĝشرط�ǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝة�شرط�ģعĝʽم�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣجب�عš�92

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆجوŐف�Ʉģǭمģن�إتمǌź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řء�مģǭتʂıǤي�ƽمصǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�93إذ
Ǥĝمركز��9بنģء�ع�Ȉǣطǣب�مǤĝ�řمص�9�ȈƽتمŻšŻهǤ�ģمŻة�أخر�ɃȇفĥذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخš�ģǭǤıكون�ǣǤمركز�

تƯي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģم�عģكũمس:�أģŲǤĝب�ģľǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝسƯľون:
�ģǭتģصģختصĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģǭتģمŻم�خšŻتق�ǌأ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇأ�Ȉف�ǶكƃģمشǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�Ī�91

.ǶمشرفǤĝ�ǶǭجǤĝǌ�ɃمركزǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģǭتŨţĪفي��ģǭŐǣع�ƙمنصوǤĝ
š�Ī�92جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯأن�ʔتǣقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕأ�ǌتŨو�ģǭǤإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
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š�Ī�93جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯمم�Ƕƒƃģأي�Šشģط�ǤģŲšف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
�ūذģنمǤģبǌ�řŐيŠوŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨمǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶŒŐǭǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتقʔ�94

Ǥĝǌتقģرير�ǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�šصƃŻهǤĝ�ģمركز.

Ǥĝمźģة�Ǥĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝسƯľون:
Ưšم�Ǣبžǭه��ǶŨţıǤĝبŻء�م�řتģريخ�ĝعتمźģه�ģمǤĝ�řمركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكمǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯتľن�ȈعǤ�ģǭŐǣوǌ�ɃģǭŨţĝمǤ�ģم�ɿر�źبشŠ�ǬŠĦص�فتطľق�ع�ǬŐǣأũكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

šمكǤĝ�řتŨقق�مǤĝ�řمستن�Żبمسح�هǤĝ�ĝžرمز

Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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